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1. APRESENTACAO

O presente relatdrio registra os principais resultados decorrentes da atuacdo da Area de Gestdo da
Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR) no 22 quadrimestre de 2021. Esta tarefa foi realizada atendendo
as Politicas de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e dos Controles Internos da Gestdo e da Conformidade (PDG-
COA-009) da Empresa, e seguindo as novas regras do Artigo 125 do Estatuto Social, aprovado na 92 Assembleia

Geral Extraordindria, em 09 de abril de 2021.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela area de CGR garantem e reforcam o alinhamento com o
Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEl de 2021-2025, onde é

mencionado que a CGR prima por:

“Fortalecer a cultura de governancga, visando a consolidacdo da gestao estratégica, de riscos e integridade,

em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores prdticas do mercado”.

Destaca-se que a elaboragdo e divulgacdao do presente relatério é realizada com o grau de detalhamento
adequado a complexidade e escopo do funcionamento da EPE, bem como a sofisticacdo dos sistemas e

operacgdes de Gestao de Riscos.
2. PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir estdo listados os principais trabalhos executados pela area de CGR no 22 quadrimestre de 2021:

Aprovacao da Carta
Anual de Politicas Revisao do Plano de
Publicas e Governanga Integridade
Corporativa 2021

Revisao e Aprovagao
do Programa de
Integridade

Contratagoes para
Processode fiscalizagao aquisi¢oes do ERP de
do TCU - Indicador IGG Governanga e
2021 Diagndstico do Sistema
Normativo

Legenda:

Concluido
Em andamento
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

3.1 Revisao e aprovac¢ao do Programa de Integridade da EPE

O novo Programa de Integridade da EPE foi aprovado pelo Conselho de
'NTEGR IDADE Administracdo por meio da DCA n? 05/2042, em 18 de junho de 2021. Vale
L|A[J[B[U|X|R[S[P|T]I _ ) _ _ .
EIPIE/GIC Y EOHR Z lembrar que um Programa de Integridade é o conjunto de medidas e agles
F/SIAKNVIDUMQN | . .. . x - .
HDVPQACVLUDO institucionais voltadas para a prevengdo, detecgdo, puni¢do e remediagdo de
RICAJLY S TWKR| - , . .
ETIICATQDNZM fraudes e atos de corrupg¢do. Em outras palavras, € uma estrutura de incentivos
:5’%:’;?5;%;;% organizacionais que visa a orientar e guiar o comportamento dos agentes
\TWIBIA/ZIOHEIL RV publicos de forma a alinhd-los ao interesse publico.
C/o/MU/N/1|Cc/A|C/A|O]
PROGRAMA DE INTEGRIDADE A primeira versdo do Programa de Integridade da EPE foi aprovada por meio da
RD n® 01/4582, de 11 de junho de 2018. Contudo, de |& para cd foram
Gr  (epe) ... EZRBRASIE

elaboradas/desenvolvidas varias a¢Bes de aperfeicoamento, até mesmo como
resultado da execugdo das agBes contidas no Plano de Integridade da empresa e das a¢des constantes no Plano
Diretor Institucional voltadas ao fomento a cultura de governanca, riscos, integridade e controles internos.

Todos esses aperfeicoamentos e complementagGes precisavam ser inseridos no Programa.

Dessa forma, além de observar o disposto em toda legislacdo inerente ao assunto, a elaboracdo e aprovacao de
uma nova versao do Programa de Integridade da EPE contribuiu para o atingimento do objetivo estratégico
“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolida¢do da gestdo estratégica, de riscos e integridade, em
consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”, constante no ciclo do
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) atual, denotando a importancia do tema para a empresa. O
Programa também colabora para o cumprimento de diretrizes constantes da Politica de Controles Internos da

Gestdo e de Conformidade (PDG-COA-009) e da Politica de Integridade (PDG-COA-011).

3.2 Aprovagao da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

A Carta anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2021 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo
por meio da DCA n2 01/2032, em 14 de maio de 2021. O processo de construgdo da minuta inicial contou com a
participacdo da CGR e da Chefia de Gabinete da Presidéncia. Lembramos que a Carta demonstra, com elementos
objetivos, a total aderéncia das atividades e dos resultados alcangados pela EPE junto aos
objetivos da politica e da governanca publica vigente, especialmente em sua dimensdo com
relagdo a politica energética vigente do pais, onde a EPE subsidia o MME no planejamento

energético.

(D) l
Também sdo divulgadas informagdes relevantes relativas as atividades desenvolvidas,
Carta Anual

de Politicas Piblicas e Governanca Corporativa

estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos

Ano base 2020
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administradores sobre desempenho, politicas e praticas de governancga corporativa e descricdo da composicdo
e daremuneracao da administracdo, além de descrever a estrutura de governanga da empresa. Buscou-se, nesse

projeto, atender aos marcos legais e, também, as boas praticas de governanca publica e corporativa.
3.3 Revisao do Plano de Integridade da EPE

A versdo vigente do Plano de Integridade da EPE foi aprovada pela Diretoria Executiva da EPE, por meio da RD
n? 01/4852, em 18 de dezembro de 2018. O Plano de Integridade é o conjunto de medidas organizado de
maneira sistémica em um documento Unico, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias

de quebra de integridade na EPE.

Desde sua aprovagao, de dezembro de 2018, até o momento, aconteceram diversos fatos marcantes, tanto a
nivel de evolugdo na legislacdo quanto nas boas praticas de governanca e gestdo, assim como do préprio ciclo
do Planejamento Estratégico Institucional. Dessa forma, torna-se relevante e necessdrio revisar e aprovar uma

nova versao do Plano de Integridade da EPE.

Essa tarefa coube, entdo, a CGR, aos integrantes do CGRIC-X e a alguns membros convidados, para a execugao
desse importante projeto visando a aprimorar o ambiente de integridade da EPE. Na figura abaixo destaca-se o
fluxo do processo que estd sendo observado para essa finalidade. Pretende-se aprovar a nova versdo ainda

dentro do 32 quadrimestre de 2021. Segue na (Figura 1) o fluxo do processo sendo observado.

Revisao do Plano de Integridade

ETAPAS

Revisdo Consolidacéo Contribuigdes Aprovagao

Capacitagao Diversas

12 Semana 2@ Semana 32 Semana 42 Semana A partir da 52
01:30h de duraggo Todo o contelido do PI CGR Superintendéncias e Semana
Coordenag@es Diretoria Executiva
Conselho de
Administragdo

APROVAGAO

10 NIVEL

Participantes da revisdo Consulta a
CGRIC-X e convidados Superintendentes e

coordenagbes de areas

Manifestagdo favoravel da Diretoria Executiva

20 NIVEL
Aprovagado do Conselho de Administragao

Figura 1 - Fluxo do processo para revisdo do Plano de Integridade da EPE.
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3.4 Processo de fiscalizagao do TCU - Indicador IGG 2021

Em maio de 2021 teve inicio processo de fiscalizagdo do TCU visando a coleta de dados das organizagdes
jurisdicionadas sobre governanca organizacional e gest3o publicas (trabalho conhecido como iGG?). O trabalho
foi realizado por meio de questionario eletrénico, que deveria ser respondido até o dia 4 de junho de 2021, no
novo sistema e-Governanga do TCU. A drea de CGR concentrou a funcdo de preenchimento das informacdes e

dados no sistema. O prazo final acabou expandido até o dia 18 de junho de 2021.

O trabalho contou com a coordenacdo conjunta da CGR, da Auditoria Interna e da Secretaria Geral e precisou
contar com a ampla ajuda de todas as areas diretamente impactadas pelo relatério. Foram elas: PR/GAB;
PR/PSG; PR/ASS; PR/CGR; PR/AI; PR/OUV; DGC/GAB; DGC/SGP; DGC/SRL; DGC/SRF e DGC/STI. Além disso, foram

necessarias consultas & Comissdo de Etica, 3 CONJUR e a CPADS.

Processo e prazos observados (Figura 2):

*Prazo: 11 de maio de 2021

=Responsavel: Nideo de
Coordenacdo

=Prazo: de 12 a 18de maio

=*Responsaveis: Representantes decada
area emrelagdo s questiessob sua
algada

+Prazo:de 19 3 25de maio
*Responsavel: Nodeo de
Coordenagio

*Prazo: de 26 a31de maio
*Responsavel: Presidents

=*Prazo:de 01 a04de
junho
=Responsavel: CGR

Figura 2 - Processo observado para resposta a fiscalizagdo do TCU - IGG 2021.

Serd necessario conduzir uma andlise mais detalhada das questdes respondidas visando a obter a indicagdo de
novos projetos e atividades a serem conduzidos pela EPE. Com isso, melhoraremos ainda mais o nosso resultado
em um futuro ciclo de avaliacdo. O relatério contendo as notas da EPE e demais informacdes sobre o indicador

IGG 2021 deve ser publicado pelo TCU durante o 32 quadrimestre de 2021.

! indice integrado de governanca e gest3o publicas que representa todas as praticas avaliadas nos questionarios de
governanga e de gestdo, nos processos de fiscalizagdo realizados sobre o TCU sobre esse tema.




/ N
epe 4 RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS (( )y C GR

22 QUADRIMESTRE DE 2021 < Conformidade e

Empresa de Pesquisa Energética Gerenciamento de Riscos

3.5 Contratagdes para aquisicoes do ERP de Governanga e Diagnodstico do Sistema

Normativo

No 22 quadrimestre de 2021, a CGR deu continuidade a elaboragao do conjunto de documentos voltado a
contratagdo de consultoria para fins de realizagao de diagndstico do sistema normativo da EPE. Lembramos que
o sistema normativo da empresa foi aprovado em 2014 e tem operado desde essa época, mas torna-se

necessaria sua revisdo. O projeto caracteriza-se pelo seguinte conjunto de entregaveis:

Mapeamento de
Diagnéstico da Desenho requisitos para
atual situacao Futuro futuril gestao
eletronica
Diretrizes e Treinamento
direcionadores

Figura 3 - Entregdveis do projeto voltado ao diagndstico do Sistema Normativo.

Além dessa contratacdo, a CGR e a Assessoria da presidéncia deram continuidade ao trabalho para composicdo
do processo de aquisicao do ERP de Governanca, de forma a automatizar e permitir uma evolucgdo de eficiéncia
e eficdcia na operacionalizagao dos trabalhos relacionados a gestdao do Planejamento Estratégico Institucional,
do Plano de Negdcios e seus respectivos conjuntos de indicadores, assim como dos trabalhos relacionados a

gestdo de riscos, dos controles internos e das ocorréncias de ndo conformidades.
Foi realizada uma ampla pesquisa por fornecedores e suites de software que atendessem essas necessidades.

A expectativa é de entrega dos dois conjuntos de documentos (Termo de Referéncia; Nota Técnica; Requisi¢do
de Servico; Pedido de Pré-empenho; e Propostas dos fornecedores) ao protocolo logo no inicio do 3¢

guadrimestre de 2021.

10
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4 MONITORAMENTO DOS PLANOS DE TRATAMENTO - NOVA MATRIZ DE RISCOS
ESTRATEGICOS

No 12 quadrimestre de 2021 foi aprovada a Nova Matriz de Riscos Estratégicos da EPE. A Matriz recebeu
manifestacdo favoravel pela Diretoria Executiva durante sua 5982 reunido, realizada em 29 de marco de 2021 e

aprovada pelo Conselho de Administragcdo da empresa, em sua 2022 reunido, realizada em 16 de abril de 2021.

Segue listagem de planos de agdo/tratamento visando a mitigacdo dos 19 riscos estratégicos da EPE, alocados
nas areas da presidéncia, para 2021. Destaca-se que os planos de tratamento demarcados em vermelho se
referem as medidas de mitigacdo dos dois riscos com maior nivel de prioridade na empresa. O risco R18 —
“Insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros para o cumprimento dos objetivos organizacionais”, com
nivel de prioridade 20 e o risco R17 — “For¢a de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades

estratégicas”, com nivel de prioridade 16.

PRESIDENCIA
Matriz de Riscos

Estratégicos
Planos de Tratamento ASSESSORIA (GESTAO)

[ PR.AS5.01.012 - Afericio da maturidade em gestio /
governanga

ASSESSORIA
(FINALISTICA)

O PR.AS5.01.007 -
Estabelecimento de
(1 PR.AS5.01.013 - Verificagdo da aderéncia da Gestéo de processo para
GABINETE Projetos a Empresa formalizagdo de demandas
por parte do MME

0 PR.GAB.01.001 - Aprimorar as relagBes [ PR.ASS5.01.014 - Elaboragio de Manual e definicdo de

institucionais prevendo destacamento de metodologia e normativos para a gestdo do PDI CONSULTORIA JURIDICA
pontos focais para atuacdo junto ao O PR.PCLOL003 -

MME/ME e Congresso Nacional. ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL Implemenitac3o de Norma

U PR.GAB.01.002 - Aperfeigoar o ciclo de X . de Acordo de Cooperagio
execugio de reunides do CONCEPE O PR.PC5.01.004 - Implantagio do Programa de Porta Vozes Técnica

0 PR.GAB.01.005  Agenda Técnica . . 0 PR.PCI.01.011 -
Conjunta das Diretorias AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS  Desenvolvimento dos

instrumentos de apuragdo
[ PR.CGR.01.008 - Aquisi¢io e implantagio de solugfes de responsabilidade

tecnoldgicas para apoio ao Planejamento Estratégico,
area de Riscos e Controles Internos

(1 PR.CGR.01.010 - Aprimoramento das campanhas de
comunicagio e sensibilizagéo

12
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Segue listagem de planos de agdo/tratamento visando a mitigacdo dos 19 riscos estratégicos da EPE, alocados

nas Superintendéncias da Diretoria de Gestdao Corporativa, para 2021:

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA
Matriz de Riscos DGC

Estratégicos
Planos de Tratamento SRF

0 DGC.5RF.01.024  Implantagio de controle fisico,
orgamentario e financeiro integrados aos planos
estratégicos, taticos e operacionais

SRL

O DGC.SRL.01.009 -
Implementagio da Gestdo
Documental

O DGC.SRL.01.025 -
Elaboragiio de Manual de
Procedimentos de

STI Licitagdo e Gestdo de

Contratos

0 DGC.5RF.01.026  Implementagéo de Sistemas
Integrados para gestdo orcamentéria

0 DGC.5TI.01.006 - Automagdo e data sc

0 DGC.5TI.01.015 - Aperfeigoar o processo de integragao da
Tl com as areas finalisticas

0 DGC.5TI.01.016 - Realizagdo de agoes de capacitagio em
Tl, para usuarios e para a equipe de Tl
0 DGC.5TL01.017 - Reformulagio do Comité de TI

0 DGC.5TI.01.012 - Elaboragdo e divulgagio do novo
PETI/PDTI

0O DGC.5TL01.019 - Aperfeigpamento do processo de
Planejamento Orgamentario de Tl

Segue fluxo do processo observado para realizar o monitoramento dos planos de tratamento da matriz de riscos

estratégicos da EPE

Inicio do Processo de Monitoramento de Riscos

Comunicagao do Levantamento de Consolidacéo Apresentacao Divulgagdo
Inicio do Processo informacoes

12 Semana 12 3 32 Semana 42 Semana A partir da 5 A partir da 62
CGR para Responsaveis Detalhamento de CGR Semana Semana

pelos Projetos e Informagoes Para todos os Grgdos Internamente &
CGRIC-X da Alta Administracio externamente

Necessidades Atuais

3 . . al Oes S sIP 5

Gerentes de Projetos e Os diretores precisam E20opoe MacTotstoesss, comdeimiiode datasde

resmnsavas pelns EStar C"entes das a§595 inicio e término

projetos tomadas

Integrantes do

CGRIC-X, no que couber
Alinhamento com o Planejamento Estratégico
Institucional e sua metodologia de monitoramento
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Principais consideragGes sobre o processo de monitoramento dos planos de tratamento referentes a matriz de

riscos estratégicos da EPE:

e Asfichas para levantamento das informacdes e inicio do processo de monitoramento foram repassadas
e detinham uma grande interface com os projetos do PDI, a fim de manter o padrao visual, a forma de

levantamento e facilitar o entendimento e execucao do trabalho, por parte de todas as dreas envolvidas.

e Para todos os projetos novos foram levantadas informagdes mais detalhadas sobre o escopo e macro
entregas definidas para 2021 e a sinalizacdo de que os projetos poderiam se estender pelos anos

subsequentes, dentro do ciclo do planejamento estratégico vigente.

e Quanto aos projetos que ja estavam sendo executados foram formalizados o escopo, definidas as

macros entregas e levantadas informacdGes e status das agées em andamento.

e Além dos resultados dos planos de tratamento inerentes aos dois riscos com maior nivel de classificagdo
dentro da matriz de riscos estratégicos (R17: Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das
atividades estratégicas; e R18: Insuficiéncia de recursos orcamentdrios e financeiros para o
cumprimento dos objetivos organizacionais) destacam-se neste 12 ciclo de monitoramento da matriz de
riscos estratégicos da EPE a necessidade de inclusdo das questdes trazidas pela crise hidrica e suas

intercorréncias que precisam ser observadas pela EPE.

Seguem os detalhamentos das atividades realizadas concernentes aos dois principais riscos existentes na matriz

de riscos da EPE:
e R17: Forga de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas:

o Plano de Tratamento DGC.SGP.01.021 com o objetivo de dimensionar a For¢a de Trabalho. No
22 quadrimestre de 2021 estava prevista a realizagdo de estudos e benchmarking, para futura
contratacdo de consultoria visando a identificar a composi¢do quantitativa adequada da forca

de trabalho para o cumprimento das atribuicdes da EPE. Estudos realizados.

o Plano de Tratamento DGC.SGP.01.022 com o objetivo de estabelecer novas relacdes e formas
de captacdo de recursos humanos (aprimorar movimentagdo externa, acordos de cooperagao,
parcerias e interface com SEST e SGP/ME). Além disso, tem por objetivo a recomposi¢do daforca
de trabalho por meio de concurso publico a ser realizado em 2022, para reposicao de vagas; e
ampliacdo do programa de estagiarios, alcancando estudantes de Pds-Graduacdo. Em relacdo
a movimentagdo externa, os indeferimentos pelo Ministério da Economia representaram um

entrave para a continuidade desta frente.
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= No 12 quadrimestre foi realizado reenvio de documentag¢do ao Ministério da Economia,

pleiteando as movimentacgdes externas autorizadas pela Diretoria Executiva.

= No 22 quadrimestre:

e Foi encaminhado ao Ministério da Economia pedido de reconsideracao, por

meio de recurso administrativo, solicitando a revisdo do indeferimento das

movimentagdes externas pleiteadas pela EPE.

e Foi constituida Comissdo interna visando a elabora¢do da documentacgdo para

contratacdo de fornecedor para o Concurso Publico.

e Também foram feitas todas as andlises, benchmarking e constru¢ao dos

cenarios para proposicao da ampliagdo do Programa de Estagio.

o AcgGes e Acordos off-Balance: GIZ (diversos), BID-CEBRI (PDI 2021: DEA.03.09), BNDES (O&G-

Compensacgao Florestal — PDI 2021: DEA.03.04), WB-CEPA-CERI (eletromobilidade - estudo de

caso SP), BEP (Hidrogénio Azul e Turquesa), CRP IAEA (SMR), PTI-Itaipu (Tendéncias Tecnoldgicas

no Setor Energético), IEA (mercado de carbono), Euroclima+(Cidades inteligentes e

sustentdaveis). Acabaram por viabilizar o fornecimento de produtos e servigos dentro do escopo

de cada acordo, sem a necessidade de recursos financeiros ou de recursos humanos da prépria

EPE.

o Plano de Tratamento DGC.STI.01.006 com o objetivo de automatizar processos de negécio e

gestdo, fornecer solucdes de Andlise e Ciéncia de Dados e sistemas de informacdo para a

empresa, de forma priorizada e estratégica. Visa, também, a aumentar a produtividade das

areas, entregando solugdes tecnoldgicas mais eficientes, seguras e modernas.

= No 292 quadrimestre foram finalizadas as propostas de PETlI e PDTI, mantendo

alinhamento com o PEI, PN e PDI.

e Esse plano de tratamento tem ag¢des de curto, médio e longo prazo, onde se

levara algum tempo para delinear todas as acdes de automatizacdo que sejam

possiveis.

e R18: Insuficiéncia de recursos orcamentdrios e financeiros para o cumprimento dos objetivos

organizacionais.

o O Plano de Tratamento PR.GAB.01.023 visa a estabelecer negociagcGes para a diversificagdo das
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fontes de receita da EPE. O objetivo deste plano de tratamento é de analisar alternativas para
diversificar as fontes de receita da EPE. Tais a¢Oes se justificam em virtude da atual condicao
orcamentaria da EPE, empresa publica 100% dependente do orcamento fiscal da Unido. Ao se
enquadrar como empresa 100% dependente, a EPE acaba se tornando vulnerdvel a
condicionamentos e contingenciamentos impostos pela lei orcamentdria anual, o que, por
vezes, dificulta o pleno cumprimento das suas atribuicdes legais e objetivos de politica publica.
Esse projeto conta com a atuag¢do conjunta da Superintendéncia de Recursos Financeiros e da

Diretoria de Gestdo Corporativa junto a Presidéncia da EPE, com o apoio da Consultoria Juridica.
= No 12 quadrimestre:

e Foirealizada andlise sobre possiveis alternativas para a diversificagao das fontes

de receita da EPE.
= No 22 quadrimestre:

e Encaminhamento, ao MME, de minuta de Decreto para regulamentar a
Resolu¢do CNPE n2 002/2021, a qual tramitou junto ao Ministério da Economia
e a Casa Civil. Encaminhamento de oficio ao MME indicando as possiveis linhas
de acdo para a proposicdo de emendas parlamentares para a EPE para o

exercicio 2022. A alteragdo do CNAE da EPE também foi concluida.

o AcgOes e Acordos off-Balance: GIZ (diversos), BID-CEBRI (PDI 2021: DEA.03.09), BNDES (O&G-
Compensacgao Florestal — PDI 2021: DEA.03.04), WB-CEPA-CERI (eletromobilidade - estudo de
caso SP), BEP (Hidrogénio Azul e Turquesa), CRP IAEA (SMR), PTI-Itaipu (Tendéncias Tecnoldgicas
no Setor Energético), IEA (mercado de carbono), Euroclima+(Cidades inteligentes e
sustentdveis). Acabaram por viabilizar o fornecimento de produtos e servigos dentro do escopo
de cada acordo, sem a necessidade de recursos financeiros ou de recursos humanos da prépria

EPE.

o O Plano de Tratamento PR.GAB.01.001 visa a aprimorar as relagdes institucionais prevendo
destacamento de pontos focais para atuacdo junto ao MME/ME e Congresso Nacional,
aproximando a EPE do Poder Legislativo Federal (Senado Federal e Camara dos Deputados),
assim como das diferentes areas do Ministério da Economia e do préprio Ministério de Minas e

Energia.

= No 12 quadrimestre:
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e As equipes da EPE participaram de reunides de alinhamento com as diferentes
secretarias do Ministério da Economia visando a oferecer esclarecimentos
sobre temas técnicos cobertos pela EPE, como geracgdo distribuida, mercado de
carbono no Brasil, estudos de planejamento energético, dentre outros. O

Ministério de Minas e Energia também acompanhou parte dessas interacdes.
®= No 22 quadrimestre:

e 1) Foram realizadas reunides com a Assessoria Parlamentar sobre assuntos

relacionados ao setor de energia;

e 2) Ocorreu a estruturacdo, em cardter experimental, de grupo de
acompanhamento, no ambito da Presidéncia, para temas técnicos de interesse

da EPE.

e 3) AEPE participou em Audiéncias Publicas e reunides técnicas convocadas pela
Camara dos Deputados e Senado Federal sobre temas relacionados ao setor

energético.

5 PLANOS DE TRATAMENTO DA EPE CONSIDERANDO A ATUAL CONJUNTURA
HIDRICA E OS IMPACTOS DA LEI N2 14.182/2021 SOBRE AS ATIVIDADES E PRODUTOS
DA EPE

5.1 PLANO DE TRATAMENTO DA EPE CONSIDERANDO A ATUAL CONJUNTURA
HIiDRICA

Diante da atual conjuntura hidrica observada para os reservatoérios de usinas hidrelétricas localizadas no Centro-
Sul do Brasil, uma nova condicdo para o suprimento de energia elétrica se realizou nos Ultimos meses, em
especial por conta do registro das piores médias de chuvas para o periodo Umido nos ultimos 91 anos. A EPE,
como um dos orgdos que integram o setor elétrico brasileiro, tem atuado de forma intensa, no ambito das suas
competéncias legais, na proposicdo de solu¢cdes e no acompanhamento dos desdobramentos das principais

decisdes que estdo sendo tomadas para garantir o abastecimento elétrico do pais.

Destacam-se, entdo, os principais marcos do Plano de Tratamento “Andlise critica, pela perspectiva do

planejamento energético, do suprimento de energia elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica”.
Principais agdes constantes do Plano de Negdcios 2021 (considerados controles ja
existentes, para o risco em questdo)

e Estudos relacionados as restricdes operativas de UHEs (DEA.03.05);

e RevisOes quadrimestrais da carga (DEA.01.05);
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e LeilGes de geracdo de energia no ACR (DEE.01.01);

e Manutencdo e desenvolvimento de modelos (DEE.01.04);

e Estudos de planejamento da expansdo da transmissdo (DEE.01.07);
e CPAMP: acompanhamento dos temas 2021-2022 (DEE.02.02);

e Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE) (PR.01.01);

e Cendrios de emissdes do setor energético (PR.03.04).

Objetivos e Justificativas

A partir dos controles ja implementados na EPE, a presente agao tem como objetivo principal reduzir e mitigar
os riscos associados aos objetivos estratégicos relacionados aos principais processos finalisticos da empresa,
bem como sua interrelacdo com a sociedade. Dado o contexto hidrico atual e a possibilidade de extensdo de
seus efeitos ainda para o préximo ano, a adoc¢do de medidas tempestivas pela EPE torna-se imprescindivel para
garantir que o planejamento de médio e longo prazo reflita, de forma ndo enviesada, seja efetivado com maior
realismo. Para tanto, a identificagcdo de possiveis aprimoramentos e o diagnéstico preciso da conjuntura atual

sdo fundamentais.

Responsadveis

A presidéncia da EPE é responsavel direta pelo plano de tratamento, tendo a Diretoria de Estudos de Energia
Elétrica — DEE e a Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais — DEA envolvidas na conducédo das

acOes e atividades.

Riscos mitigados pela agdo

e R1-Perdade relevancia como ator ou efetividade no processo;

e R2 - Perda de eficacia do planejamento energético;

e R4 -Inadequacdo da comunicacdo junto as partes interessadas;

e R5 - Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas publicas;

e R8 - Dificuldades de responder tempestivamente as demandas urgentes do MME, do CNPE e do
Congresso Nacional.

Objetivos estratégicos atingidos pelos riscos

Os seguintes objetivos estratégicos sdo atingidos pelos riscos citados acima:

e S01 - Estimular a modernizagdo do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil;

e S02 - Fortalecer o didlogo com os multiplos agentes do setor energético e demais partes interessadas,
buscando consensos na promocdo da transi¢ao energética nacional;

e PFO1 - Aprimorar a indicacdo de oportunidades de investimentos no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional.
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PFO4 - Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades responsaveis pela
formulagdo da Politica Energética Nacional.

Avancgos previstos — 12 quadrimestre de 2021 (além dos controles existentes)

1)
2)

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CPAMP;

Participacdo na CPAMP para revisdao dos parametros de aversao ao risco.

Avancos previstos — 22 quadrimestre de 2021

1)
2)
3)

4)
5)

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG;
Realiza¢do de ajustes no cronograma e na metodologia do PDE 2031;

Monitoramento das demandas de imprensa sobre a atual conjuntura hidrica, com vistas ao melhor
atendimento das solicitacdes;

Participacgdo nas discussdes do novo Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH);

Participagdo na CPAMP para revisdo dos parametros de aversao ao risco.

Avancos previstos — 32 quadrimestre de 2021

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)
9)

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG;

Definicdo das bases necessdrias para formalizacdo de novo acordo operacional com NOS;
Contratacdo sobre mudancas climaticas e setor de energia;

Interagdo com instituicGes de pesquisa para melhor incorporacdo das mudancas climaticas no
planejamento do setor;

Interagdo com instituicGes de pesquisa para a incorporagdo das mudancas climaticas no planejamento
do setor;

Suporte técnico para o MME na realizacdo do Procedimento Simplificado de Contratacao;
Revisdao do Plano de Comunicagao Externa, visando incluir novas partes interessadas e canais de
relacionamento;

Diagnéstico das oportunidades de melhoria para o planejamento energético;

Aproximacao institucional com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, com foco no
planejamento;

10) Participacdo na CPAMP para revisdo dos parametros de aversdo ao risco.

5.2

PLANO DE TRATAMENTO DA EPE CONSIDERANDO OS IMPACTOS DA LEI n®

14.182/2021 SOBRE AS ATIVIDADES E PRODUTOS DA EPE

A promulgacdo da lei de capitalizacdo da Eletrobras trouxe uma série de comandos voltados para o

planejamento energético. Dada a atuacdo da EPE no suporte ao MME para o planejamento energético nacional,

torna-se imperioso avaliar os impactos da Lei n? 14.182/2021 sobre os principais produtos e atividades da EPE.

Destacam-se, entdo, os principais marcos do Plano de Tratamento “Analise dos impactos da Lei n® 14.182/2021

sobre as atividades e produtos da EPE”.

Principais agoes constantes do Plano de Negdcios 2021 (considerados controles ja
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existentes, para o risco em questdo)

e (Calculos e RevisGes de Garantia Fisica (DEE.02.01);

e Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor de Energia
(PR.03.05).

Objetivos e Justificativas

A presente acdo tem como objetivo identificar de que forma os comandos contidos na Lei n2 14.182/2021
impactam as atividades desenvolvidas pela EPE no ambito do suporte que a empresa oferece ao MME para o

planejamento energético do pais.

Responsdveis

A presidéncia da EPE é responsavel direta pelo plano de tratamento, tendo a Diretoria de Estudos de Energia
Elétrica — DEE, a Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e Ambientais — DEA e a Diretoria de Estudos do
Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — DPG envolvidas na condugao das agGes e atividades.

Riscos mitigados pela agdo

e R1-Perdade relevancia como ator ou efetividade no processo;
e R2-Perda de eficacia do planejamento energético;

e R5 - Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas publicas.
Objetivos estratégicos atingidos pelos riscos

Os seguintes objetivos estratégicos sdo atingidos pelos riscos citados acima:

e S01 - Estimular a moderniza¢do do ambiente de negdcios e dos mecanismos de desenvolvimento da
infraestrutura de energia no Brasil;

e PFO1 - Aprimorar a indicacdo de oportunidades de investimentos no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional.

Avancos previstos — 12 quadrimestre de 2021 (além dos controles existentes)
1) Monitoramento da tramitacdo da Medida Proviséria no Congresso Nacional.
Avancos previstos — 22 quadrimestre de 2021

1) Formalizacdo de grupo técnico interno para avaliar os impactos da referida Lei;

2) Elaboragdo de relatdrio contendo analise do impacto sobre os produtos e atividades da EPE.

Avangos previstos — 32 quadrimestre de 2021
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1)

2)
3)
4)
5)

Suporte ao MME para a viabilizacdo da capitalizacdo da Eletrobras (cdlculos de garantia fisica, valor
novo de reposicao, Angra 3)

Incorporagao das medidas a metodologia do PDE 2031

Realizagdo de reunides de alinhamento com o MME para destacar os resultados do relatério
Assessorar o MME no planejamento dos leildes de reserva de capacidade previstos na Lei
Acompanhamento da regulamentacdo da referida Lei
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Segue infografico resumo denotando a interligacdo do Mapa Estratégico Institucional e a Matriz de Riscos
Estratégicos da EPE.

RISCOS ESTRATEGICOS Visko

MISSAD PROPGSITO

" . Ser uma organizago proativa, inovadora e )
E P E (20 2' 2025) Realizar .estudnfa & pesquisas fie alta reconhecida por sua exceléncia técnica em 0futuro da energia
qualidade visando subsidiar
o planejamento, o desenvolvimento

e a politica energética nacional

estudos e pesquisas no setor energético comega nia EPE

#M
Perda de Relagies Perda de
eficicia institucionais relevancia
deficientes

Comunicagao
inadequada

#06 #05 o7 . flosd
Elevagio Desalinhamento Conflitos alta de
do custo de técnico com a com o MME tempestividade
transagdo realidade
6| PF02 9| PFOI PFO3 9| PFo4 12| PFO4

#13
Gestdodo Inexecucao do Préticas ndo Indisponibilidade Defasagens
conhecimento planejamento eficazes de informagdes tecnoldgicas
deficiente estratégico de gestio

#10
Governanga
deficiente

3| AGO1 3| AGO3 4| AGO2 6| AGO1 6| AGO2 6| AGD3

#18
#17 Recursos financeiros

Recursos humanos e orgamentarios
insuficientes insuficientes

#14
#16 #19 Infra/sistemas de Tl
Desgaste Controles indisponiveis
doclima ineficientes
organizacional

6| AG04 6| AGOS 12| AG03 16| AGD4 20 | AGOS

1| AGO1
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6 SINTESE DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

6.1 Levantamento dos Riscos junto as areas e Superintendéncias da Empresa

A fim de difundir a metodologia de gestdo e Riscos e fazer cumprir a base metodoldgica e normativa, a area de
CGR mantém um trabalho de levantamento de Riscos, em conjunto com o Comité de Governanga, Riscos,

Integridade e Controles Internos (CGRIC-X), para cada uma das Superintendéncias, voltando-se para os

macroprocessos e competéncias de cada drea.

Os seguintes temas foram tratados por cada Superintendéncia:

/I Sem atualizagdo nesse quadrimestre
\

[ \

* Balango ¢ Estudos para e Inscricdo e o Elaboracdo do » Relatdrios de e Processo de
Energético obtengdo da LP cadastramento Cap. 3 do PDE viabilidade de gestdo do ponto
Nacional da UHE Bem de projetos para (Geragdo alternativas (R1) eletrénico

Querer os leildes de Centralizada) (controle e

energia administragao)

* Processo e Processo gestdo ¢ Plano Indicativo e Zoneamento e Consultivo (art 90,
efetuar patrimonial; e de Oleodutos Nacional de I e 1V do RI/EPE);
pagamentos  Processo Gestdo (P10) Recursos de + Contendioso (art.
devidos; e Documental Oleo e Gas 9°, I do RI/EPE)

* Administrativo;
o LeilGes de Energia

Projeto concluido.

* Processo
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6.2 Mapas de Calor

Probabilidade

RlSCOS Inerentes Muito b?ixa Baixa . Média (possivel) Alta (provavel) Muito alta (frequente)
(improvavel) (pouco provavel)
Desprezivel R1.1 R23
R8; R22; R31; R68; | R7; R26; R27; R28;
’ ! ! ! ! ! ! ’ | R20; R21; R32; R71
R4 R24 R69; R70; R80 R29; R30; R33; R65;
R66; R67

R3; R16; R17; R74; | R14; R37; R48; R49; R6; R15; R15.1;

Critico

R81 R78; R88 R19; R39; R75
R1.3;R2.1; R2.2; R3.2; R18; R34,
RS2 R12; R14.1; R60; | R40; R43; R47; R59;
R61; R62; R63; R76; | R72; R79; R83; R84;
R87; R87.1 R89
R1.2; R2; R11; R35;
R38; R55; R56; R57;
G s . . ? ? ? ’
rovissimo RS0; R>4 R73; R77; R85.1;
R85.4
Probabilidade
RlSCOS ReS|dua|S (I:,Ir;‘;:‘;‘?:‘i);i') (pouc:api:jva'vel) Meédia (possivel) Alta (provavel) Muito alta (frequente)
Desprezivel R1.1; R23 R30; R33 R26; R32

R8; R14; R18; R24;

R25; R29; R34; . . . .
R64; R65; R67; RT; RZ_Z' R2_8' R3L; R19; R20; R21; R27
R69: R70: R8O: R66; R68; R71 Risco R10: Comprometimento a

! ! ! seguranga e integridade fisica

R81; R82
R3; R14.1; R16;
. R17; R48; R49; R15; R37; R39; R75; Risco R52: Insuficiéncias de
Critico R50: R74: R79: R78 R4; R6; R9; R15.1 recursos financeiros para
! ! ! financiar todas as despesas
R88
R1; R1.2; R1.3; R2;
R2.1; R2.2; R3.1; Risco R53: Insuficiéncia de
3 3 5 profissionais com formagdao em
l;3592' RRg(E)," Ing' R12; R36; R40; R41; RS ciéncias contabeis

R62: R63; R72; R42; R44; R45; R46

R76; R83; R84;
R87; R87.1; R89
R35; R38; R51;
R54; R55; R56;
Gravissimo R57; R73; R77; R11; R13; R58
R85; R85.1; R85.2;
R85.3; R85.4; R86
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e p e RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS ( ) C G R

22 QUADRIMESTRE DE 2021 Conformidade e

Gerenciamento de Riscos
Empresa de Pesquisa Energética

6.3 Criticidade dos Riscos Residuais

Riscos Quantidade

62 E) 60
35 ®) 40

Altos 4 » 3
12 Quadrimestre 22 Quadrimestre
2021 2021

Concluidos

57 46
1

andamento
Nao iniciados

Concluidos 66

) 54 .
12

N3o iniciados

12 Quadrimestre de 22 Quadrimestre de
2021 2021
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RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
22 QUADRIMESTRE DE 2021

epe

Empresa de Pesquisa Energética

SEE — Balango Energético Nacional

R3. Reducdo de qualidade nos dados e
informacdes disponibilizadas

R1. Ndo atendimento as metas de prazo de

oublicacio R2. Quebra de sigilo das informacgdes

Riscos inerentes

Principais considerag8es

PROBABILIDADE
SEE Muito Baixa (Egr:o Média Alta Muito Alta Risco Principal Causa ‘ Plano de Tratamento Status
(improvavel) . (Possivel) (Provével) (Frequente) . . *Remanejar pessoas com
provavel) *Treinamento de equipe ) A ,
. ) , mais experiéncia para fazer Concluido
Desprezivel incompativel com os e
) o balango energético
Bai desafios dos trabalhos )
aixo nacional
2 Critico Redugdo de qualidade
é nos dados em *Estimacdo de dados Concluido
= Grave R1.3;R2.1; informacdes *Indisponibilidade de dados | energéticos essenciais para
- disponibilizadas o planejamento
Gravissimo
*Inconsisténcia na insergao *Garantir a consisténcia do Em
Riscos residuais dos dados da coleta online dado Andamento
PROBABILIDADE
SEE Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
. ; (Pouco . ; Aspectos Relevantes
(improvavel) ]} (Possivel) (Provével) (Frequente)
provavel)
Desprezivel
Baixo Acordo com IBGE para trocas de dados e elaboragdo do Sistema de conta de energia assinado em
e Critico 25/05/2021. A equipe do BEN conseguiu interlocugdo na Petrobras que tem assegurado a acesso aos
§ dados necessario. Avaliou-se que a solucdo mais adequada para tratar a coleta da Petrobras e de algumas
E S outras instituicdes é a implementagdo de normativa legal. Iniciada a atividade com a atualizagdo de
cadastro dos agentes.
Gravissimo
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epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
12 QUADRIMESTRE DE 2021

SEG - Etapa de inscricdo e cadastramento de projetos para os leildes de energia

R14. Atraso na liberacao ou ndo adequacao
do Sistema AEGE

R15. Lentiddo no acesso ao sistema AEGE
pelo empreendedor

R16. MME estabelecer prazo muito curto
para cadastramento

R17. Alteracdo de diretrizes do Leilao pelo
MME

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

SEG — Etapa de inscri¢do e
cadastramento de projetos
para os leildes de energia

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

(Possivel)

Alta
(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

Média

Risco Principal

R15; R15.1;
R19

Riscos residuais

Desprezivel
Baixo
£ Critico R16; R17 R14
S
E
Grave R14.1
Gravissimo

Lentiddo no acesso ao sistema
AEGE pelo empreendedor para
o cadastramento dos projetos

PROBABILIDADE

SEG — Etapa de inscri¢do e
cadastramento de projetos
para os leiloes de energia

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

(Possivel)

Alta
(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

Média

Critico

Impacto

Grave

Gravissimo

Armazenamento em Nuvem

Principais consideragdes

Causa

* Arquitetura atual do
Sistema AEGE defasada

* Aumento do fluxo de
utilizagdo do  sistema
pelos empreendedores
nos Ultimos dias do
cadastramento

Plano de Tratamento

*  Acompanhamento e
apoio a STI no
desenvolvimento do
novo Sistema AEGE

* Incluir no FAQ de cada

Leildo informagbes para
sensibilizar os
empreendedores que

evitem cadastrar projetos
nos Ultimos dias.

R18. Ndo processo de informagbes dos

empreendedores necessarias ao
cadastramento
R19. Problemas no Sistema de

Status

Em
andamento

Aspectos Relevantes

Acompanhamento e apoio a STI no desenvolvimento do novo Sistema AEGE




epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

12 QUADRIMESTRE DE 2021

SGE — Elaboracado do capitulo 3 sobre Geracao de Energia Elétrica do PDE

R20. Falta de alinhamento de premissas entre MME e EPE
R21. Mudanga de prazo pelo MME na entrega do PDE
R22. Atraso no envio dos dados

R23. Inconsisténcias com o padrdo geral do PDE

R24. Informacg®es incompativeis entre os capitulos

R25. Dados desatualizados

R26. Inconsisténcia de dados nos modelos computacionais
(1)

R27. Inconsisténcia de dados nos modelos computacionais
(I

R28. Deck de entrada de dados do modelo (NEWAVE) com
dados inconsistentes

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

SGE - Elaboragdo do
capitulo 3 sobre Geragdo de
Energia Elétrica do PDE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

(Possivel)

R22; R31

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provavel)

Médi
édia Risco Principal

R26; R27;
R28; R29;
R30; R33

R20; R21;

R32 Falta de alinhamento de

premissas entre MME e EPE

Critico

Impacto

Grave

Gravissimo

Riscos residuais

PROBABILIDADE

SGE - Elaboragdo do
capitulo 3 sobre Geragdo de
Energia Elétrica do PDE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

(Possivel)

Média Alta

(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

devido a aumento do Cluster.

Desprezivel
Baixo R20; R21;
<] R27
®
o Critico
E
Grave
Gravissimo

* Falha de comunicagdo e | *
postergacdo no inicio das
conversas

R29. Inconsisténcia entre graficos no relatorio do PDE e os
dados do modelo (Newave) e MDI

R30. Erro de implementagdo no MDI

R31. Falta de conclusdo com relacdo a parametros do MDI
R32. Falta de comunicagdo interna (equipe SGE)

R33. Impossibilidade de gerar simulacdes

Principais consideragdes

Causa Plano de Tratamento N eI

Definigdo da EPE em
conjunto com MME de
marcos para inicio e término
das negociagoes das
premissas para o PDE.

Em
andamento

Aspectos Relevantes

Orrisco de “impossibilidade de gerar simulacGes por conta de limitagdo de recursos de hardware” foi mitigado




epe

Empresa de Pesquisa Energética

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

12 QUADRIMESTRE DE 2021

STE — Relatorio de viabilidade técnico econdmica de alternativas

R34. Definicdo de parametros ou solucdes
equivocadas,

R35. Vazamento de informacado, definicao de
parametros ou solucdes que favorecam terc.
R36. Ineficiéncia na  execucdo de
processos/procedimentos

R37. Inexisténcia de inovacao

R38. Definicdo de que a elaboracdao dos
Relatdrios R1 e R2

R39. Perda de contribuicao dos agentes do
setor elétrico nos estudos da EPE

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

Riscos residuais

PROBABILIDADE

STE — Relatério de
viabilidade técnico
econdmica e alternativas

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Média
(Possivel)

Muito Alta
(Frequente)

Alta
(Provével)

Desprezivel
Baixo
&
§ Critico R37; R39
E Grave R36; R40;
R41; R42
Gravissimo R35; R38

R40. Perda de capital humano

R41. Perda de qualificacao
técnica/profissional
R42. Acesso indevido de terceiros aos

arquivos e informacdes

Principais consideragdes

STE — Relatério de Baixa
viabilidade técnico Muito Baixa Média Alta Muito Alta q g
econdmica e alternativas (improvavel) p(r}:)\olg\(;ZI) (Possivel) (Provavel) (Frequente) Risco PrInCIpal Causa Plano de Tratamento Status
Desprezivel
Baixo Acesso indevido de
o — terceiros aos arquivos e | *Falha de seguranca da | * Enfatizar as normas de Em
B Critico R37 . ~ i1 . ~ . ~
g informagdes utilizados informacdo seguranga da informagao. andamento
£ nos estudos
- Grave R34; R40
Gravissimo R35; R38

Aspectos Relevantes







epe

Empresa de Pesquisa Energética

Relatdrio de Monitoramento de Resultados

20 Quadrimestre de 2021

R43. Inoperancia parcial ou total do sistema
R44. Impossibilidade do sistema em atender
novas demandas

SGP — Processo de Gestdo de ponto

R45. Informagbes incorretas de ajustes de

ponto
R46. Informacdes insuficientes de descontos

de faltas e atrasos

Riscos inerentes

Riscos residuais

PROBABILIDADE
SGP - Pi de Gestd i
rocesso de Gestao Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Epente (improvavel) eies (Possivel) (Provével) (Frequente)
P provavel) q
Desprezivel
Baixo
&
® Critico
Q
E R44; R45;
Grave RA6 e .
aquisigdo de outro sistema.
Gravissimo

a adogdo do trabalho remoto, em avaliagdo pela diregdo da empresa.
sua vez, possui rebatimento na forma de controle de jornada, no regramento vigente e na utilizagdo ou
ndo do mddulo de controle de jornada do sistema integrado de gestdo TOTVS, ja adotado pela Empresa
para a folha de pagamento, gestdo patrimonial e gestdo contdbil. O mdédulo de ponto eletrénico da TOTVS
ndo envolve investimento em aquisicdo de sistema, apenas na parametriza¢do. Caso ndo seja aprovada a
alteragdo do regramento, devido a limitagao do sistema de controle de jornada da TOTVS, sera necessaria

R47. Utilizacdo indevida por parte dos
usuarios do sistema
R48. Insuficiéncia de informag¢des no modulo

de logs e auditoria

Principais consideragdes

PROBABILIDADE
SGP - P de Gesta i
rocesso de Gestao Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta . e
de ponto . ) (Pouco . , Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) . (Possivel) (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel
. . , . * Utilizagdo de um novo
Baixo - . * O sistema é muito | . ¢ .
Impossibilidade do sistema | . . sistema tecnicamente
& Critico R4S limitado com a .
S em atender novas . e mais seguro, moderno e | Em andamento
= impossibilidade de se p ~
£ demandas flexibilizar a sua operacio com maiores opg¢Oes de
- Grave R43; R47 perag ajustes e controles.
Gravissimo

Aspectos Relevantes

A forma de encaminhamento desta agdo esta condicionada a algumas decisdes institucionais relacionadas

Esta modalidade de trabalho, por
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e p e Relatdrio de Monitoramento de Resultados
20 Quadrimestre de 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SRF — Processo efetuar pagamentos devidos
R51. Impossibilidade de realizar a Gestdo Financeira
pela manutencdo de AGC sem Funcdo Gratificada
exercendo a natureza de Gestor Financeiro

R49. Ndo pagamento de fornecedores e de tributos
R50. Ndo pagamento e/ou atraso de despesas de
pessoal

R52. Insuficiéncias de recursos Financeiros para
financiar todas as despesas da EPE

Principais consideragdes

Risco Principal Causa Plano de Tratamento NEWH

1 - Baixa arrecadagdo | 1 - Estabelecer prazos rigorosos de
Riscos inerentes de tributos; encaminhamento da documentacdo de
PROBABILIDADE 2 - Estabelecimento | pagamento;
SRF — Processo ef(_atuar Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta de limites financeiros | 2- Monitoramento e leitura dos Boletins no
pagamentos devidos (improvével) {Pouco (Possivel) | (Provével) | (Frequente) menores que os de | portal do ME e acompanhar a edicdo e
R empenho; leitura dos decretos; 1- Em
Desprezivel 3 - Excesso de restos a | 3 - Encaminhar mensalmente a planilha de andamento
Baixo Insuficiéncias de | pagar do exercicio | programagdo orcamentaria e financeira; 2 — Concluido
g Critico recursos anterior; 4 — Aperfeicoar o controle de contas a 3e4 —Em
8 Financeiros para | 4- Dependéncia do | pagar; andamento
£ Grave financiar todas | orcamento fiscal. 5 — Antecipar vencimentos em dezembro 5e6 —
as despesas da de 2020 Concluido
. EPE. 6 — Realizar atuagdo junto em MME e ME 7—Em
Gravissimo s . .
para utilizagdo do FONTE 172 no intuito de andamento
Riscos residuais minimizar o contingenciamento ao longo
PROBABILIDADE 305 ;”Ols; cuaco unt VIME o ME
SRF - Processo efetuar . . Baixa 2w . — Realizar atuacao junto em €
pagamentos devidos (?fnu;ltf)f;v'xei (Pouco (Plzlses?\I/ZI) (Prc/jxllta'aven ('I\:/t!::ze/-:]l::) para utilizagdo do FONTE 172 em todas as
provavel) acOes orgcamentdrias da EPE
Desprezivel
‘:"_ Critico
E Grave * Destinado cargo de Consultor técnico Il para o Gestor Financeiro; * Elaboragdo de manual de
P procedimentos pela equipe do financeiro;
* Participagdo de reunido mensal com o MME para tratar assuntos de acompanhamento financeiro e

orgcamentario, além da participacdo de grupo por e-mail junto ao MME; * Inclusdo de grupos de WhatsApp
junto ao SPOA/MME; * Elaboracdo de Norma de pagamento; * Vencimentos de Dezembro antecipados com
éxito. Publicado Decreto n? 10.878/2021 autorizando o uso da Fonte 172 pela EPE.
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e p e Relatdrio de Monitoramento de Resultados
20 Quadrimestre de 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SRF — Processo das Demonstracdes Financeiras

R53. Insuficiéncia de profissionais com formacdo em | R55. Registro contabil irregular, com falhas ou erros | R57. Atraso na entrega mensal e anual (ECF e ECD) e
ciéncias contabeis R56. Quebra de contrato da consultoria e execucdo | demais obrigacdes ao fisco
R54. Penalidade oriunda da inobservancia de normas | fiscal terceirizada R58. Erro operacional no sistema Totvs

Principais consideragdes

Riscos inerentes Risco Principal ‘ Causa ‘ Plano de Tratamento ‘ NES
PROBABILIDADE 1 - Movimentagdo externa entre | 1 - Atuagdo junto a diretoria
SRF — Processo de T Baixa T i o empregados e servidores federais; | executiva para alterar a estrutura
Demonstragdes Financeiras viutto Babxa (Pouco caia @ utto Alta 2 - Politica de pessoal inadequada; | organizacional da SRF/EPE;
(improvavel) A (Possivel) (Provavel) (Frequente) o i .
provavel) Insuficiéncia de 3 - Auséncia de método para | 2- Envolver a SGP para solucionar a
Desprezivel rofissionais quantificacdo de Equipes; situacdo inadequada;
Baixo czm formacio 4 - Auséncia de definicdo do | 3-Automagdo dos processos; Em
om Ciéncigs quadro ideal para cada unidade | 4- Capacitagdo permanente; andamento
<) iti o .
g drities Contabeis organizacional; 5 —Rodizio de pessoal
E’ 5 - N&o realizagdo de concurso | 6 - Captacdo de servidores federais
= Grave publico através da movimentacdo externa
RES. RSE para integrar o quadro contabil
Gravissimo R'57 ’ 7 — Contratagdo via concurso publico

Riscos residuais Aspectos Relevantes

PROBABILIDADE

SRF — Processo de Baixa

~ . . Muito Baixa
Demonstracdes Financeiras R , (Pouco
(improvavel) .
provavel)

Muito Alta
(Frequente) * SGP envolvida. Processo em andamento.

* A implantagdo da automagdo dos processos possui restricdio de HH da SRF, porém o atual contrato de

Alta
(Provével)

Média
(Possivel)

D terceirizagdo da contabilidade prevé ajuda na implantagdo. O processo de planejamento com a mao de obra
Baixo terceirizada comegard no 32 quadrimestre de 2021.
[} ~
k] Critico * Renovado o contrato com a Totvs com banco de horas para automagéo.
©
g- * Incluida agdo de capacitagdo no LNC;
= Grave * Processo de movimentagdo externa ainda ndo deu resultado. Agdo convertida para terceirizagdo de dois
e R54; R55; assistentes.
Gravissimo . . -
R56; R57 * Assinado contrato CT-EPE-015-2021 — Terceirizagdo da contabilidade
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e p e Relatdrio de Monitoramento de Resultados
20 Quadrimestre de 2021

Empresa de Pesquisa Energética

SRL — Gest3ao Documental

R59. Perda, indisponibilidade, inutilizagao

. Indi ibili .BR
e/ou destruicdo de informacdes e | R61. Descontinuidade do apoio institucional R63. Indisponibilidade do  Super como

plataforma de SIGAD

documentos (Arquivo Nacional e MME) o ~
. o R64. Descontinuidade da coordenacao do
R60. Tratamento inadequado ao acervo | R62. Falta de apoio institucional da EPE orojeto
documental
Riscos inerentes Principais consideragdes
PROBABILIDADE
SRL - Gestdao Documental Muito Baixa S Média Alta Muito Alta . -
(i . (Pouco . , Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
improvavel) - (Possivel) (Provével) (Frequente)
Desenvolvimento de funcionalidade
Desprezivel no Virtus
Bai ~
o a'_xo Perda, Falhas no processo de IZilggtjgsjnf:n’ifltgjrr:rabi?
k5] Critico indisponibilidade, Gestdo documental devido a g ~ per. o
s e . Estruturagdo de modelo de gestdo
|5 R60; R61; inutilizagdo e/ou auséncia de plataforma de documental Em
Grave R62: R63 destruigdo de sistemas, de instrumentos ) ) ) andamento
0 . o . Parceria com Arquivo Nacional e
informacdes e normativos e ferramentas Ministério de Mi £ )
Gravissimo documentos de gestio inistério de Minas e Energia
(SIGA)
Riscos residuais
PROBABILIDADE

SRL — Gestao Documental Muito Baixa (EZIJSO Média Alta Muito Alta Aspectos Relevantes
(improvavel) . (Possivel) (Provavel) (Frequente) p
provavel)
Desprezivel
DD * Desenvolvimento de funcionalidades pela STI

% Critico * Solicitagdo de plataforma Super.BR a SG/SEME
@© Y . . . . ~ . .
g- * Oficio enviado ao Arquivo Nacional para implantacdo de projeto piloto
- Grave

Gravissimo
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Relatdrio de Monitoramento de Resultados
20 Quadrimestre de 2021

epe

Empresa de Pesquisa Energética

SRL — Gestao Patrimonial

R65. Descontrole dos ativos Patrimoniais
R66. Furtos de Bens Patrimoniais
R67. Perdas desconhecidas
Patrimoniais

R70. Auséncia de Termo de Carga Patrimonial
R71. Atraso na preparacao do Relatorio de
Inventario

R68. Mal-uso de Bens Patrimoniais
R69. Nao ressarcimento de bens perdidos ou

de danificados

Bens

Principais consideragdes

Riscos inerentes

PROBABILIDADE

Riscos residuais

SRL - Gestdo Patrimonial

PROBABILIDADE

Baixa
(Pouco
provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Média
(Possivel)

Alta
(Provével)

Muito Alta
(Frequente)

SRL - Gestdo Patrimonial Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta . .
) . (Pouco . , Risco Principal Causa Plano de Tratamento Status
(improvavel) . (Possivel) (Provavel) (Frequente)
provavel)
Desprezivel
Bai R68; R69; R65; R66; * Periodo de realizacdo conflitante | Inventdrio anual 2020/2021 e
o ano R70 R67 Atraso na com as demais atividades dos | atualizacdo do cadastro de bens
G iti reparacdo do | empregados designados; .
§ Critico prep: G preg g N30 iniciado
g Relatério de
- Grave Inventdrio * Ineficiéncia na contagem dos
bens, retardando todo o processo.
Gravissimo

Aspectos Relevantes

Desprezivel
] No final do ano passado nao foi possivel fazer o inventario por causa da pandemia e por causa da mudanca.

dalie A EPE deve contratar uma empresa terceirizada para fazer o processo de inventdrio durante o 32
Critico quadrimestre de 2021.

o

= Grave

©

Q o

£ Gravissimo
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epe

Empresa de Pesquisa Energética

R72. Atraso na entrega dos produtos pela

Contratada

R73. Inexecucdo total da obrigacdo assumida

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
22 QUADRIMESTRE DE 2021

SDB — Plano Indicativo de Oleodutos (PIO)

Riscos inerentes

SDB - Plano Indicativo de
Oleodutos (PIO)

PROBABILIDADE

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

Critico

Impacto

Grave

Gravissimo

Baixa
(Pouco
provavel)

Média
(Possivel)

Alta
(Provavel)

R73; R77

Riscos residuais

Muito Alta
(Frequente)

SDB - Plano Indicativo de
Oleodutos (PIO)

PROBABILIDADE

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

Critico

Impacto

Grave

Gravissimo

Baixa
(Pouco
provavel)

Média
(Possivel)

Alta
(Provavel)

Muito Alta
(Frequente)

R74. Inadequacdo do produto entregue
R75. Problema de validagdao dos dados do
Banco de Dados

Risco Principal

Problema de
validagado dos dados
do Banco de Dados

(um dos produtos
da contratagdo)

R76. Impossibilidade de
gestdo/acompanhamento do contrato

R77. Ndo execucdo por indisponibilidade
orcamentaria

Principais consideragdes

Causa

Dados apresentados podem
ndo refletir as reais
condicdes de  mercado
atuais ou a metodologia
proposta ndo apresentar
premissas fundamentadas.

de riscos terminou em abril de 2021.

Plano de Tratamento

Acompanhamento do andamento
da contratacdo através de reunides
periodicas com a equipe técnica da
contratada e da EPE. A equipe
pretende empregar experiéncias no
desenvolvimento de  trabalhos
similares na EPE para avaliar a
acuracia e adequagao das
informacgdes fornecidas pela
contratada. Ademais, sera exigida,
por parte da contratada, a descri¢do
de metodologia e premissa utilizada
para calculo de dados que ndo foram
obtidos diretamente do mercado

Aspectos Relevantes

Na revisdo da matriz de riscos da SDB, a superintendéncia concluiu todos os seus Planos de tratamento,
obtendo resultados positivos sobre a mitigagdo dos riscos. A contratacdo objeto desse processo de gestdo

Status

Concluido
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SPG — Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e Gas

com capacitacao

Software ArcGIS

R78. Auséncia/escassez de pessoas na equipe

R79. Problema de qualguer natureza no

Riscos inerentes

SPG — Zoneamento Nacional
de Recursos de Oleo e Gas

PROBABILIDADE

Desprezivel

Baixo

Critico

Grave

Impacto

Gravissimo

Baixa
(Pouco
provavel)

Alta
(Provavel)

Média
(Possivel)

Muito Baixa
(improvavel)

Riscos residuais

Muito Alta
(Frequente)

SPG — Zoneamento Nacional
de Recursos de Oleo e Gas

PROBABILIDADE

Muito Baixa
(improvével)

(Pouco

— (Provével)

(Possivel)

Desprezivel

Baixo

Critico

Grave

Gravissimo

Impacto

Muito Alta
(Frequente)

RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS
22 QUADRIMESTRE DE 2021

R80. Problema de qualquer natureza no
Software Kingdom
R81. Problema de qualquer natureza nos
dados solicitados a outros agentes

Principais consideragdes

Risco Principal

Auséncia/escassez
de pessoas na
equipe com
capacitagao

Causa

* Licengas meédicas e outras
auséncias ndo programadas,
como desligamentos.

* Reorganizacgdo da equipe.

R82. Problema de qualquer natureza nas
ferramentas, criadas em conjunto com a TIC

Plano de Tratamento

Constante atualizagdo dos
Procedimentos Operacionais das
atividades da area (faltantes), tendo
um Analista Revisor que ndo esteja
envolvido no momento com a
atividade em questdo. ("Analista
back-up" de alguma funcdo
especifica entre os Analistas)

Aspectos Relevantes

Status

Em
andamento

Nesse quadrimestre ndo houve necessidade de atualizagdo de Procedimentos Operacionais, porém foi
utilizado um Procedimento ja existente para obtencdo dos tipos de fluidos das bacias sedimentares.

Durante as atividades houve remanejamento de Analistas entre as tarefas com objetivo de alcancar os
resultados minimizando atrasos.
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CONJUR — 1) Emitir manifestacdo juridica; 2) Exercer a representacado judicial ou extrajudicial da empresa; e 3) Gerenciamento e fiscaliza¢do dos contratos da CONJUR

CONJUR

R83. Elaborac¢do de manifestagdo com conteldo desatualizado ) ) ) o R88. Ndo renovacgdo dos contratos de servicos continuados da
~ ) ~ - R86. Preenchimento incorreto de guia de custas judiciais
R84. Elaboracdo de manifestagdo com posicionamento N . CONJUR
. o R87. Nado comparecimento do advogado a . s .
conflitante ao adotado em outros documentos ja emitidos . - R89. Realizagdo de analises conflitantes por parte dos
audiéncia/sustentacdo oral
R8S5. Perda de prazo advogados
Riscos inerentes Principais consideragdes
PROBABILIDADE
] . Baixa o ] Risco Principal Causa Plano de Tratamento ‘ Status
CONJUR Muito Baixa v Média Alta Muito Alta
(improvavel) rovével) (Possivel) | (Provavel) | (Frequente) * Erro na contagem dos | * Realizar diligéncia junto a
- g prazos; OAB e ao Cartorio
R * Dificuldades de protocolo | * Realizar a gestdo junto as
Baixo em razdo da distancia; dreas para garantir o
e Critico * Advogados ndo tomaram | cumprimento do prazo.
b ciéncia da abertura do ,
é R83: R84: Perda de prazo ) Concluido
= Grave R87; R87.1 SN prazo;
* Area técnica ndo forneceu
it subsidios técnicos a tempo
ravissimo de elaboracdo de defesa.
i iduai * Peca enviada ao juizo pelos
Riscos residuais correios foi extraviada.
PROBABILIDADE
CONJUR Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta ‘ Aspectos Relevantes
(improvavel) (oves (Possivel) (Provavel) (Frequente)
provével)
Desprezivel
Baixo
Critico
2
5 _
o Grave
E
R85; R85.1;
Gravissimo RES.2;
R85.3;
R85.4; R86
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7 RISCOS RELACIONADOS A FALTA DE CONFORMIDADE COM A LGPD

Objeto: Conformidade com a LGPD

Segue tabela contendo os principais riscos referentes a governanca e ao tratamento de dados pessoais

inerentes a falta de conformidade com os requisitos estabelecidos pela LGPD.

Riscos referentes a governanga e ao tratamento de dados pessoais

autorizada

determinado dado pessoal ou registro realiza a
modificagdo ndo autorizada. Um processamento
indevido pode gerar uma modificagcdo ndo

ID Riscos Causas Consequéncias

1 Acesso ndo autorizado Acesso indevido (permissdes indevidas) a um . Suspensdo do banco de
ambiente fisico ou légico. dados (6 meses)

2 Coleta excessiva Coleta de dados pessoais em quantidade superior . Suspensdo do exercicio da
ao minimo necessario a finalidade do tratamento atividade de tratamento dos dados (6
ou atividade que fara uso do dado pessoal. meses)

3 Compartilhar ou Instituicdo ndo atende sua finalidade legal e . Proibigdo do exercicio de
distribuir dados compartilha os dados sem consentimento do titular | atividades referentes ao tratamento de
pessoais com terceiros dos dados pessoais (LGPD, art. 27). dados
fora da administracdo . Eliminagdo de dados pessoais
publica federal sem o . Bloqueio do Tratamento de
consentimento do dados
titular dos dados . Adverténcia
pessoais . Publicizagdo da infragdo

4 Falha em considerar os Garantia de atendimento dos direitos do titular, . Consolidacgo do risco de
direitos do titular dos conforme descrito nos artigos 17 a 23 da LGPD. imagem institucional
dados pessoais (Ex.: Art. 17. O titular dos dados pessoais tem direito a o Percepcdo ruim por parte dos
perda do direito de obter do controlador mediante requisigdo: agentes de controle externo
acesso) | - confirmagdo da existéncia de tratamento; II- N Judicializagdo por atos de

acesso aos dados; lll - corregdo de dados responsabilidade civil e condenacéo ao
incompletos, inexatos ou desatualizados; IV - ressarcimento por danos
anonimizacgdo, bloqueio ou eliminagdo de dados N Custo de controle de danos
desnecessarios, excessivos ou tratados em

desconformidade com o disposto nesta Lei; VI -

eliminagdo dos dados pessoais tratados com o

consentimento do titular, exceto nas hipdteses

previstas no art. 16 desta Lei; VII - informacgdo das

entidades publicas e privadas com as quais o

controlador realizou uso compartilhado de dados;

VIII - informagdo sobre a possibilidade de ndo

fornecer consentimento e sobre as consequéncias

da negativa; IX - revogacdo do consentimento, nos

termos do § 52 do art. 82 desta Lei

5 Falha ou erro de Dados de entrada que ndo sdo corretamente
processamento (Ex.: validados, operagdes de tratamento automatizadas
execugao de script de de sistema que alteram de maneira indevida a
banco de dados que composicao do dado armazenado.
atualiza dado pessoal
com informagdo
equivocada, auséncia de
validagdo dos dados de
entrada etc.)

6 Informacdo insuficiente | O tratamento de dados pessoais realizado de forma
sobre a finalidade do eletrénica ou documento em papel deve atender a
tratamento uma finalidade e ser exposto de forma

transparente e clara ao detentor dos dados
pessoais.

7 Modificagdo ndo Usuario sem permissGes de alteragdo para um
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autorizada.

8 Perda Perdas provocadas por agdes intencionais de
usuarios oriundas de uma exclusdo indevida ou
devida e ndo comunicada, e provenientes de agdes
ndo intencionais como falhas em sistemas,
sobrescrita de dados, falhas em hardware, entre

outras.

9 Reidentificagdo de Dados pessoais podem ser reidentificados por
dados cruzamento simples de dados pessoais (LGPD, art.
pseudonimizados 12 e 13).

10 Remocgdo ndo Usuario ndo tem a permissdo para retirar ou copiar
autorizada dados pessoais para outro local.

11 Retengdo prolongada de | O término da prestagdao de um servigo ou do prazo
dados pessoais sem da retencdo dos dados pessoais para fins legais
necessidade deve culminar com a exclus&o e/ou descarte

seguro(a) dos dados pessoais.

12 Roubo Dados roubados nas dependéncias interna do

controlador/operador, falhas nos controles de
seguranca dos sistemas (a exemplo da auséncia ou
fraca criptografia, falha de sistema que permita
escalagdo de privilégio ou tratamentos indevidos),
entre outras.

13 Tratamento sem Controlador de dados pessoais ndo obtém
consentimento do consentimento do titular para realizar um
titular dos dados tratamento de dados pessoais sem embasamento
pessoais (caso o legal.

tratamento ndo esteja
previsto em legislacdo
ou regulagdo

pertinente)

14 Vinculagdo ou A realizagcdo de operagdo de processamento de
associagdo indevida, dados pessoais deve estar em conformidade com a
direta ou indireta, dos LGPD. Qualquer operagdo de processamento que
dados pessoais ao ndo atenda esse requisito pode produzir
titular informagdes com vinculagdes ou associages

indevidas.

Acoes ja realizadas pela EPE:

1) Estabelecimento de Grupo de Trabalho visando a elaboragdo da proposta de tratamento sobre a Lei

Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);
a) Acles executadas pelo GT:
i) Busca de capacita¢des sobre o tema;
ii) Realizagdo de benchmarking com outras institui¢des;

iii) Consulta ao Gartner e utilizagdo do material da Secretaria de Governo Digital do Ministério da

Economia;
iv) Apresentacdo a DE.
v) Sugestdo do GT de um Programa de Governanca de Privacidade (PGP).

2) Outras a¢Oes adotadas:
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a) Instrugdo de processo de contratacdo de consultoria para apoio na implementacdo da LGPD e apoio

ao Encarregado de Dados (CONJUR e GAB/PRES).
3) Respostas da EPE a Auditoria do TCU sobre a implementagdo da LGPD:

a) A EPE respondeu positivamente as questdes relacionadas a etapa de planejamento de
conformidade com a LGPD. Contudo, ndo conseguiu responder aos blocos ligados a implementacao

das medidas.

b) Como consequéncia a EPE pode responder negativamente a qualquer a¢do de 6rgdo de controle

externo que aborde as questdes de implementagdo e conformidade com a LGPD.

A falta de conformidade com a LGPD tem a seguinte relagdo com a Matriz de Riscos Estratégicos

da EPE:
a) Risco9 - Praticas ndo eficazes de gestdo e dificuldades de garantia da conformidade
i) Causas:

(1) Dificuldades de adequacgdo da estrutura organizacional (equipe, areas, cargos e fungdes)

frente as responsabilidades da governanca.

(2) Recursos humanos insuficientes para a condugdo dos trabalhos.
ii) Consequéncias:

(1) Erros e atrasos na producdo de relatdrios gerenciais;

(2) Prejuizo na tomada de decisdo de gestdo.

b) Risco 10 - Falta de aderéncia as boas praticas de governanga corporativa

i) Causas:

(1) Desconhecimento e o desuso de normativos internos e externos

(2) Baixa percepgdo quanto aos beneficios e implicagdes dos aspectos de governancga e

integridade
ii) Consequéncias:
(1) Consolidac¢do do risco de imagem institucional;
(2) Percepc¢do ruim por parte dos agentes de controle externo.
Necessidades:

a) Decisdo do modelo de implementacdo de a¢des visando a conformidade da EPE com a LGPD e

demais passos necessarios:
46
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i) Uso de equipe interna e definicdo de Encarregado de Dados da prdpria EPE;

ii) Terceirizar servicos visando a buscar a conformidade com a LGPD, seguindo PGP sugerido pelo
GT EPE ou PGP a ser sugerido pela empresa terceirizada. Definir quem serd o Encarregado de

Dados indicado pela EPE. [J4 que ndo havera a contratagdao do DPO asS]

iii) Monitoramento do Plano de A¢do definido pela CGR, dentro do escopo do processo de gestdo

de riscos estratégicos.
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8 CONCLUSAO

Destacaram-se, entdo, os seguintes pontos relacionados aos temas de Governanga, Riscos, Integridade e

Controles internos da EPE, durante o 22 quadrimestre de 2021:
e Término do processo de revisdo e aprovac¢do do Programa de Integridade da EPE;
e Aprovacdo da Carta anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2021;

e Inicio e término do processo de fiscalizagdo do TCU visando a coleta de dados das
organizagOes jurisdicionadas sobre governanca organizacional e gestdo publicas

(trabalho conhecido como iGG);
e Continuagdo do processo de revisdo do Plano de Integridade da EPE;

e Continuagdo do processo de aquisicao de um ERP de Governanga, com o término da
construcdo do processo visando ao seu envio para a LIC. Também foi dada
continuidade ao processo para contratacdo de consultoria para realizacdo de

diagnéstico do Sistema Normativo da EPE;

e Inicio do processo de monitoramento da Nova Matriz de Riscos Estratégicos, onde
foram levantadas informacGes sobre os 26 planos de tratamento priorizados para
2021. Outros 11 projetos terdo inicio em 2022. Torna-se necessario destacar os

seguintes pontos:

o Estabelecimento de processo de monitoramento e modelo de ficha para

levantamento de informacdes;

o Foco principal nas medidas de tratamento dos dois ricos com maior prioridade

na matriz de riscos estratégicos:

= Risco 17 For¢a de Trabalho insuficiente: Com medidas de
tratamento/mitigacdo que visam a dimensionar a forca de trabalho
necessaria, além de aprimorar o processo de movimentacao externa,
estabelecer acordos de cooperagdo, parcerias e interfaces com SEST e
SGP/ME; previsdo de recomposi¢do de uma parte da forca de trabalho
por meio de concurso publico a ser realizado em 2022 e ampliagdo do

programa de estagiarios.

= Risco 18 Insuficiéncia de recursos orgamentdrios e financeiros: Com
medidas de mitigacdo visando a estabelecer negociacGes para a

diversificacdo das fontes de receita da EPE, encaminhada ao MME
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minuta de Decreto para regulamentar a Resolu¢do CNPE n2 002/2021,
além de encaminhamento de oficio ao MME indicando as possiveis
linhas de acdo para a proposicao de emendas parlamentares para a
EPE a partir de 2022. Publicacdo do decreto n? 10.878/2021, que

autoriza o uso da fonte 172 pela EPE.

e Definicdo de novos planos de tratamento considerando a atual conjuntura hidrica e
os impactos da Lei n? 14.182/2021 sobre os produtos da EPE, com a formalizacdo de
todas as atividades planejadas e controles levantados, na forma de projetos e a¢des
existentes no Plano de Negdcios da EPE. Além disso, destacando-se os objetivos
estratégicos atingidos, os riscos correlacionados na matriz de riscos estratégicos da EPE

e todas as atividades visando a mitigacao.

o Os novos planos de agao denotam o ciclo PDCA atuante na matriz de riscos
estratégicos e a preocupacao da EPE com seus objetivos estratégicos e com o
cumprimento de sua missao institucional. A urgéncia e a criticidade dos planos
de agdo levantados denotam a importancia do monitoramento periddico da

matriz de riscos estratégicos.

o E necessério rever os niveis de probabilidade e impacto dos riscos constantes
na matriz de riscos estratégicos da EPE afetados pelas questdes
correlacionadas com a conjuntura hidrica e pelos impactos da Lei n2

14.182/2021.

e Processo de andlise e monitoramento dos riscos operacionais das dreas e
superintendéncias sem muitas mudancas desde o ciclo passado (12 Quadrimestre de
2021), o que é natural frente ao nivel estratégico dos objetivos, processos e projetos
analisados, que muitas vezes precisam de um longo periodo para execucdo das

medidas de tratamento. Contudo, torna-se necessario destacar alguns pontos:

o Emrelagdo ao Risco 10 “Comprometimento a seguranga e integridade fisica”,
ocorreu a sugestdao de mové-lo para a matriz de riscos estratégicos da EPE, pois
é um risco de alta importancia e que afeta as demais superintendéncias da
EPE. A SMA realizou reunido com a CGR em que ressaltou ndo ser de sua

competéncia o tratamento desse risco.

o As agles previstas para tratamento do risco 52 “Insuficiéncia de recursos
Financeiros para financiar todas as despesas da EPE” encontram-se refletidas

nos Planos de Tratamento voltados ao Risco 18 da matriz de riscos estratégicos
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da EPE.

o Paratratamento do Risco 53 “Insuficiéncia de profissionais com formag¢dao em
ciéncias contabeis” foi assinado o contrato CT-EPE-015-2021 visando a
terceirizagdo da contabilidade. Com isso, esse risco tdo importante e que afeta

o processo de demonstragdes financeiras acaba por ser mitigado.

e Realizou-se andlise dos principais riscos referentes a governanga e ao tratamento de

dados pessoais inerentes a falta de conformidade com os requisitos estabelecidos pela

LGPD.

Por fim, salienta-se que todos os pontos levantados acima denotam a devida urgéncia e relevancia dos
aspectos de governancga, riscos, integridade e controles internos para a empresa e fazem parte de um ciclo
continuo de melhoria corporativa, com uma correlagao direta com o Planejamento Estratégico Institucional,
Objetivo Estratégico “Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de

riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.
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Anexo |: Legenda dos Riscos Identificados
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¥  Gerenciamento de Riscos

N° do Risco ‘ Causas H Area
Risco
R1 ¢ Indisponibilidade de dados
R1.1 Ndo atendimento as metas de prazo de * Dificuldade na editoracdo do
publicagdo Riodiit
R1.2 e Invasdo dos sistemas da EPE
R1.3 e Equipe enxuta
R2 e Invasdo dos sistemas da EPE
R2.1 0 Eventueil divulgagdo acidental de
Quebra de Sigilo das informagdes felinacLesIpol cqlaboradores SEE - Balango Energético
¢ Armazenamento inadequado dos Nacional
R2.2 dados e de informacgGes pessoais e
organizacionais
e Treinamento de equipe
R3 incompativel com os desafios dos
Reducdo de qualidade nos dados e | trabalhos
R3.1 informag0es disponibilizadas ¢ Indisponibilidade de dados
® Inconsisténcia na inser¢dao dos
R3.2 .
dados da coleta online
* Insatisfacdo da populagdo com os
estudos
* Desconhecimento da populagdo
sobre os impactos no rio e na
regido
*Insatisfacdo dos orgdos
ambientais e ONGs em relagdo ao
tratamento dos impactos
Judicializagio do processo de * Questlonarrlentos e resisténcia
R4 licenciamento ambiental da  populacio e de Seus
representantes a
empreendimentos hidrelétricos
*Retomada das atividades de
campo do meio socioecondmico,
gue preveem contato com a
populagdo local (entrevistas,
oficinas e cadastro
socioecon6mico), durante o
periodo de pandemia SMA - BEM QUERER - Estudos
* Atuacio de ONGs contrarias ao | S0Cioambientais da UHE Bem
empreendimento Qu’erer para obtencgdo da Licenga
RS Conflitos com a populagdo local * Mobilizagdo de grupos de Prévia
interesse  locais contra o
empreendimento
* Falta de infraestrutura ou
exigéncias adicionais dos oOrgaos
(Funai, Ibama, SVS/MS, Iphan,
Comité Interministerial)
Atraso na obtengdo ou negativa das * . Negativa das populages
autorizacdes |*nd|genas.para entradaem Tl
R6 Impedimento de acesso aos
locais de coleta
* Medidas sanitarias para o
controle da pandemia causada
pelo Covid-19
* Sobreposicdo de cronograma de
projetos da SMA
R7 Conflito de recursos humanos internos

* Redugdo de disponibilidade de
alguns profissionais
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negativamente o processo (inclusdo de
nova fonte, alteracdo de critério de
aproveitamento dos projetos)

MME

(o]
N. do Risco Causas Area
Risco
* Sobreposi¢do de cronograma de
projetos da SMA
* Redugdo de disponibilidade de
RS Impedimento de participagdo da equipe da | alguns profissionais
EPE nas atividades de campo * Restricdo orcamentaria
* Pandemia causada pela COVID 19
* Revisdo de orientagOes e boas
praticas no processo de
licenciamento ambiental
*  Publicagdo de estudos e
normativos considerados
extemporaneamente pelos 6rgdos
R9 Alteracdo ou complementacdo de escopo | envolvidos no  processo de
licenciamento  (lbama, Iphan,
SVS/MS, Funai, etc.)
* Complementagdes para
atendimento de posicionamento
técnico quanto a viabilidade do
projeto
* Exposigdo a doengas silvestres e
endémicas durante os servigos de
campo
* Acidente durante os
Comprometimento 3 seguranca e | deslocamentos aéreos, terrestres
R10 integridade fisica do empregado ou fluviais durante a realizagdo
dos servigcos em regidao remota
*Exposigdo ao COVID 19
* Transporte de valores para
R11 Exposi¢do a roubo ou latrocinio pagamento de servicos em
regides remotas
* Declaragdo de pandemia
R12 Interrupgao das atividades do contrato * Incidente de seguranca
cibernético
¢ Corte orgamentario
R13 Inexecugdo contratual . Desisténcia ou
inadimpléncia do
contratado
- - - e Atraso na implementacdo dos
R14 Atraso na liberagdo ou ndo adequagdo do . . P ¢
) ajustes no sistema AEGE
Sistema AEGE para cadastramento dos — - =
R14.1 blojetosinaileilio e. N3o implementagdo dos
’ ajustes no Sistema AEGE
e Arquitetura atual do Sistema
R15
i . AEGE defasada
Lentiddao no acesso ao sistema AEGE pelo ——
e Aumento do fluxo de utilizagdo -
empreendedor para o cadastramento dos A SEG - Processo de Inscrigao
. do sistema pelos
R15.1 projetos s . e Cadastramento dos
empreendedores nos ultimos dias . L.
Projetos para participacdo
do cadastramento o ~
- - — nos LeilGes de Geragdo de
R16 MME estabelecer prazo muito curto parao | Necessidades especificas do Energla
cadastramento dos projetos para o Leildo MME
Alteragdao de diretrizes do Leildo pelo
MME, durante o periodo de
R17 cadastramento, que impactem Necessidades especificas do
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Risco
Ndo processamento de informagdes dos
empreendedores necessarias ao | Limitagdo de pessoal devido
R18 cadastramento (recuperacdo de senhas, a outras demandas / greve /
alteragdes de titularidade, adesdo ao férias
sistema, problemas com inscrigdes erradas)
Problemas no Sistema de Armazenamento .
. Falta de planejamento da Tl /
R19 em Nuvem desenvolvido para receber o m .
. recursos de Tl indisponiveis
upload dos projetos
. . Falha de comunicacdo e
R20 Falta de alinhamento de premissas entre ostereacio no inicio das
MME e EPE postergac
conversas
R21 Mudanga de prazo pelo MME na entrega do Mudanga de diretriz ou
PDE premissas
R22 Atraso no envio dos dados Descasamento - do
Cronograma de Atividades
Mudangas de parametros
Al o ue antes eram padrdo (ex:
R23 Inconsisténcias com o padrdo geral do PDE q . P , (
inicio do estudo, nimero de
anos)
~ . .o Troca de dados e
Informagdes incompativeis entre os | . .. L
R24 , informacg0es insuficientes ou
capitulos
erradas
. Falha na transferéncia de
R25 Dados desatualizados . ~
informacao
R26 Inconsisténcia de dados nos modelos Inser¢do de dados de forma
computacionais manual
Inconsisténcia de dados nos modelos Desenvolvimento do modelo
R27 . . 3
computacionais ao mesmo tempo do uso SGE —Cap. 3 de Geragdo de
Deck de entrada de dados do modelo . L. Energia Elétrica do PDE
. ) Geragdo de novos cenarios
(NEWAVE) com dados inconsistentes; "
R28 . A sem checagem de "dados
inconsisténcia de dados entre MDI e fixos"
NEWAVE
Falta de documento de
Inconsisténcia entre graficos norelatériodo | checagem dos
R29 PDE e os dados do Modelo (NEWAVE) e | graficos/tabela padrdes do
MDI. plano; novos graficos
gerados.
. ~ Desenvolvimento do modelo
R30 Erro de implementagdo no MDI Vot
a0 mesmo tempo do uso
Falta de conclusaio com relagdo a Desenvolvimento de
R31 parametros do MDI (ex: calibragdo de série | metodologia junto com
hidroldgica e custo de déficit de ponta) elaboragdo do Plano
As andlises do PDE avangam
R32 Falta de comunicagdo interna (equipe SGE) sem a devida comunicagdo
aos integrantes
s . o Concorréncia com outros
Impossibilidade de gerar simulagées por
R33 L estudos que demandam a
conta de limitagao de recursos de hardware | .
infraestrutura de hardware
R34 Definigdo de parametros ou solugdes | *Falha técnica ou
equivocadas, inviaveis e/ou n3o otimizadas operacional
Vazamento de informagdo, definicdo de
R35 parametros ou solugdes que favoregam *Corrupgao
intencionalmente a terceiros STE - Relatério de
* Falha técnica, operacional ou viabilidade técnico
A ~ gerencial. econOmica de alternativas.
Ineficiéncia na execugao de | °,
R36 . M3ao de obra ou recursos
processos/procedimentos . .
insuficientes; orgamento
insuficiente
R37 Inexisténcia de inovagdo *Falta de estimulo a inovagao
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tributos (inadimpléncia ou moratdria)

bancario;

*Falta de recursos financeiros;

*N3o recebimento de documento
de pagamento pelas areas que

atestam pagamento;

Nedo Risco Causas Area

Risco

R38 Definicgdo de que a elaboragdo dos *Mudanga na atribuicdo da

Relatérios R1 e R2 ndo seja atribuida a EPE EPE;
*Falta de compromisso dos

Perda de contribuicdo dos agentes do setor | agentes do setor;

R39 . A .
elétrico nos estudos da EPE *Inexisténcia de mecanismos
regulatorios

*Plano de cargos e salarios
defasado;

R40 Perda de capital humano *Dificuldades de  progressdo
salarial a partir do sistema de
avaliagdo de desempenho.

*Baixa qualificagdo e capacitagdo
e - dos profissionais

R41 Perda de qualificagdo técnica/profissional e de

recursos

RA2 Acesso indevido de terceiros aos arquivos e | *Falha de seguranca da

informagoes utilizados nos estudos informagao

R43 Inoperancia parcial ou total do sistema Fragilidade do 15|st~ema em

novas parametrizagdes
*Q sistema é muito limitado com a
RA4 Impossibilidade do sistema em atender impossibiliciade de se flexibilizar a
novas demandas Sua operagao
* Alto indice de ajustes feitos de
maneira incorreta
Informacgdes incorretas de ajustes de ponto
R45 para subsidiar o processo de confec¢do da | * O sistema oferece opgdes de
folha de pagamento ajustes que se assemelham
induzindo o usudrio ao erro SGP — Processo de Gestdo
de Ponto
Informacgdes insuficientes de descontos de *Falta de relatérios
R46 faltas e atrasos além do limite do banco de adequados de
horas. monitoramento automatico
*Existéncia de
RA7 Utilizagdo indevida por parte dos usuarios | vulnerabilidades no sistema
do sistema de armazenagem de senhas
dos usudrios do sistema
*O modulo de logs ndo
RAS Insuficiéncia de informagdes no médulo de registra todas as alteragGes
logs e auditoria do sistema possiveis que sdo efetuadas
no sistema
* Falhas nos controles de contas a
pagar que afetam o pagamento
das despesas;
*Documento de cobranga
incorreto;
RA9 Ndo pagamento de fornecedores e de el 8 e OB SO e SRF - Pagamento de

Despesas
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*Ndo encontrar processo de
pagamento e extravio de
documento de cobranga;

R50

N3o pagamento e/ou atraso de despesas de
pessoal

*Ndo ou recebimento de
informagdes de pagamento
de despesa de pessoal pelo
RH.

R51

Impossibilidade de realizar a Gestdo
Financeira pela manutencdo de AGC sem
Fungdo Gratificada exercendo a natureza de
Gestor Financeiro

*Falta da remuneragdo de
fungdo gratificada para a
fungdo de Gestor Financeiro.

R52

Insuficiéncias de recursos Financeiros para
financiar todas as despesas da EPE.

*Baixa arrecadagdo de tributos;

*Estabelecimento de limites
financeiros menores que os de
empenho;

*Excesso de restos a pagar do
exercicio anterior;

* Dependéncia do orgamento
fiscal.

R53

Insuficiéncia de profissionais com formagao
em ciéncias contabeis, na Equipe de
Contabilidade.

*Movimentagado externa
entre empregados e
servidores federais;

*Politica de
inadequada;

pessoal

*Auséncia de método para
quantificagdo de Equipes;

*Auséncia de definicdo do
quadro ideal para cada
unidade organizacional;

*Ndo realizagdo de concurso
publico

R54

Penalidade oriunda da inobservdncia de
normas ou praticas contabeis e fiscais, por
ndo atendimento a conformidade com
ética, lei e regulamentos.

de
de

*Falta
Equipe

capacitagdo da
contabilidade;

*Inobservancia de mudanga
na legislagdo aplicada a
contabilidade e tributaria;

*Ndo atendimento as
recomendagBes dos orgdos
de controle interno e
externo;

R55

Registro contabil irregular, com falhas ou
erros.

*Auséncia de informagdo
integrada entre o ato de
gestdo e o registro contabil;

*Vulnerabilidade dos

controles internos,

*Falta de conciliagdo dos
registros contabeis;

R56

Quebra de contrato da consultoria e
execucao fiscal terceirizada.

*Baixo valor do atual contrato
mediante ao perfil da EPE.

R57

Atraso na entrega mensal e anual da
Escrituragdo Contabil e Fiscal - ECF e
Escrituragdo Contabil Digital - ECD e demais

*Atraso na entrega da escrituragdo
fiscal pela empresa terceirizada;

SRF -
Financeiras

Demonstragdes
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pelos respectivos Superintendentes

de Carga Patrimonial (NOG-
DGC-013, item 5.2.8)

(o]
N. do Risco Causas Area
Risco
obrigagGes acessorias ao fisco federal *Inconsisténcias na geragdo
do ECD do médulo contdbil da
TOTVS;
*Auséncia de um contrato
R58 Erro operacional no sistema Totvs ativo de manutengdo;
*Demora no atendimento
pelo técnico da Totvs;
*Falhas no processo de
Gestdo documental devido a
RS9 Perda, indisponibilidade, inutilizagdo e/ou auséncia de plataforma de
destruicdo de informagées e documentos sistemas, de instrumentos
normativos e ferramentas de
gestao
- =
Tratamento inadequado ao acervo lECEEIEED Ck forma ez
R60 tratamento e arquivamento
documental
do Acervo documental
Descontinuidade do apoio institucional do *Redefinicdo de prioridades
R61 Arquivo Nacional e Ministério de Minas e | institucionais
Energia Limitagdo de recursos
*Ndo reconhecimento da SRL - Processo de Gestdo
L N I ireca lideran Documental
Falta de apoio institucional da EPE a _ata dlAe(;aTo e lidera gals _da
. ~ - importancia estratégica
R62 implantacdo do programa de gestdo . -
sobre a implantagio do
documental ~
programa de gestdo
documental
. L * Inviabilidade ou
Indisponibilidade do Super.BR como - ~
R63 lataforma de SIGAD postergacgdo de concessdo da
P plataforma Super.BR a EPE
Descontinuidade da coordenagdo do
projeto * Transferéncia do
coordenador para outra
R64 .. L
atividade organizacional ou
desligamento da empresa
*  Bens sem  registro
patrimonial e sem
R65 Descontrole dos ativos Patrimoniais tombamento;
* Bens com registros
incorretos/desatualizados.
* A¢do deliberada de algum
R66 Furtos de Bens Patrimoniais . .c. §
individuo
) . o * Extravio ou furto;
R67 Perdas desconhecidas de Bens Patrimoniais
* Guarda em local ignorado N
—— - SRL - Processo de Gestdo
* Utilizagdo indevida dos . .
. . . . Patrimonial
R68 Mal-uso de Bens Patrimoniais bens patrimoniais da
Empresa
~ . . * Falta de procedimento
N3do ressarcimento de bens perdidos ou e P ~
R69 . simplificado de apuragdo
danificados
regulamentado
* Ndo aplicagdo da Norma de
Auséncia de Termo de Carga Patrimonial Gestdo Patrimonial quanto a
R70 atualizado emitido pela SRL e assinado | emissdo e entrega do Termo

56



Relatdrio de Monitoramento de Resultados ‘( )> C GR

N
20 Quadrimestre de 2021 = Conformidade e

Gerenciamento de Riscos

epe

Empresa de Pesquisa Energética

Ne° . p
. do Risco Causas Area
Risco
*  Periodo de realizagdo
conflitante com as demais
~ L. atividades dos empregados
Atraso na preparagdo do Relatério de . preg
R71 .. designados;
Inventario % A
Ineficiéncia na contagem
dos bens, retardando todo o
processo.
*Dificuldades de a
R72 Atraso na entrega dos produtos pela contratada cumprir o
Contratada cronograma estabelecido no
contrato para entrega dos
Produtos.
= - . *Incapacidade técnica da
R73 Inexecugdo total da obrigagdo assumida P
Contratada.
* N&do entendimento do escopo
Inadequagao do produto entregue, nao roposto para O servigo em .
- . ‘p ~ . < i ~ g 5 SDB - Consultoria para
R74 atendendo a solicitagdo descrita no Termo | questdo restacio  de  servico
de Referéncia, constante do Edital de | * Falta de interacdio  / P .g. . ¢
s . especializado na area de
Licitagao acompanhamento com a equipe . .
.. engenharia de projeto e
técnica da EPE. - . R
orgcamentacdo, visando a
& Dados  apresentados ~
- . ) estruturagao de
podem ndo refletir as reais SO © & FIeTED
Problema de validagdo dos dados do Banco | condi¢des de mercado atuais
R75 " . de uma base de dados que
de Dados (um dos produtos da contratagdo) ou a metodologia proposta . ~
. ¢ ) subsidie a elaboragdo de
Ndo apresentar - premissas estudos de viabilidade
fundamentadas. .. N .
e técnica e econdomica de
L auip oleodutos de transporte
técnica na EPE com
- ualificagdo ara
Impossibilidade de gcom ar:;hamento P o
R76 gestdo/acompanhamento do contrato por execu?;éo 05D EOEEER oo
arte da equipe da EPE/DPG/SDB -
P quip / / contrato em fungdo de
demissdo  Auséncia de
recurso humano essencial.
. L *Redugdo orgamentdria da
Ndo execugdo or indisponibilidade s
R77 . _G ? P instituicdo com reflexos nos
orgamentaria ,
orgamentos das areas
* Licengas médicas e outras
R78 Auséncia/escassez de pessoas ha equipe auséncias ndo programadas, como
com capacitacio desligamentos.
* Reorganizagdo da equipe.
* Licenga do Software ArcGis ndo
renovada SPG - Elaborar estudos de
» ] gestdo dos recursos e
* Excesso de usudrios por licenga reservas de petréleo e gas
* Incompatibilidade da nova natural. .Produto:
Problema de qualquer natureza no | versio do Software com os | Zoneamento INaC|onaI,de
R79 Software ArcGIS, imprescindivel para o | equipamentos existentes na EPE. Recursos de Oleo e Gas -
ZNMT. *indisponibilidade ZNMT
orgcamentaria para
contratagdo/renovagdo de
licengas
*indisponibilidade de
equipamentos
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* Excesso de usudrios por licenga.
* Incompatibilidade da nova
versdo do Software com os
equipamentos existentes na
Problema de qualquer natureza no EPE.
R80 Software Kingdom, necessario para o *indisponibilidade
ZNMT. or¢amentaria para
contratagdo/renovagio de
licengas
*indisponibilidade de
equipamentos
* Demora ou ndo-recebimento dos
dados solicitados.
* Recebimento incompleto de
Problema de qualquer natureza nos dados dados P
R81 solicitados a outros agentes, necessdrios | , ' .
Recebimento de  dados
para o ZNMT. .
duplicados.
* Recebimento de dados
desatualizados.
Problema de qualquer natureza nas .
-q 4 . * Problemas no servidor da
ferramentas, criadas em conjunto com a
. . EPE
R82 TIC, no ambiente Power BI, necessarias para KAl ~
. . Aplicativo Power BI ndo
a atualizagdo dos resultados de volumetria .
funciona.
apresentados no ZNMT.
*Desconhecimento da edigdo de
R83 Elaboragdo de manifestagdo com conteldo | um novo normativo ou de
desatualizado alteragdes na jurisprudéncia sobre
o tema
~ . " *Desconhecimento do conteldo
Elaboragdao  de manifestagdo  com .
o . dos posicionamentos
R84 posicionamento conflitante ao adotado em .
e . anteriormente adotados pela
outros documentos ja emitidos pela Conjur .
Conjur
R85 *Erro na contagem dos prazos.
*Dificuldades de protocolo em
R85.1 ~ oA
razdo da distancia.
RS5.2 *Advogados ndo tomaram ciéncia
’ Perda de Prazo da abertura do prazo. g
*Area técnica ndo forneceu CON‘JUR . Proce.ss? . €
R85.3 subsidios técnicos a tempo de manlf’efstagao jur|d|c~a,
elaboragdo de defesa. !Ex:j-z.rcllcllo de repr.esde.n.talgzo
*Peca enviada ao juizo pelos JUGIEE] G GrEltelEk) ek
R85.4 . . . empresa; e 3)
correios foi extraviada. p . ;
Preenchimento incorreto de guia de custas | *Interpretagdo  equivocada _erer.1C|a[nen ° €
R86 L . fiscalizagdo dos contratos
judiciais das regras de preenchimento
*Evento de forga maior que
R87 - . impede o comparecimento do
N3o comparecimento do advogado a P P
A ~ advogado
audiéncia/sustentagdo oral ” Esquecimento 4o
R87.1 q
compromisso
N3do renovagdo dos contratos de servigos . ~
. . . Atrasos na instrugdo
R88 continuados da Conjur a tempo de garantir
~ . processual
a sua execugdo de forma ininterrupta.
Realizacdo, pelos diversos advogados que Desconhecimento do
RS9 integram a Conjur, de analises conflitantes | conteido das  analises
relacionadas ao direito de usar ou dispor realizadas  pelos  outros
dos empreendimentos advogados
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Anexo IlI: Metodologia detalhada

O monitoramento dos Riscos se da por meio de matrizes que indicam quais sdo os Riscos
identificados, sua classificagcdo, os controles exercidos e sua forma de tratamento, entre

outros indicadores. Abaixo estdo os significados de cada estrutura das matrizes:

hd

Nome: Nome do elemento analisado, que pode ser programas, objetivos, estratégias, processos,

projetos, equipamentos, instrumentos normativos.

N2: Numeracado dos Riscos iniciando-se sempre pela letra R, tendo em sequéncia um incremento

de numeragao.

Risco: Descrigdo do evento de Risco identificado.

Causas: Descri¢do dos fatores que podem causar a materializacdo do Risco.

Efeitos/Consequéncias: Possiveis resultados que aparecerdo quando o evento se materializar.

Categoria do Risco: Natureza do Risco mapeado, em funcdo das dreas da empresa. Cabe
mencionar que os Riscos podem pertencer a categorias distintas e em alguns casos poderao
se encaixar em duas ou mais categorias concomitantemente. Os Riscos podem ser

caracterizados como:

o Riscos estratégicos: Os Riscos estratégicos estdo associados a tomada de decisdo da
alta administracdo e podem gerar perda substancial na performance da organiza¢do e na

realizacdo dos objetivos institucionais.

o Riscos de imagem/reputacdo: Eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade da EPE

em cumprir sua missao institucional.

e Riscos de pessoas: Sdo Riscos relacionados as atividades que necessitam de capital humano.

o Riscos operacionais: Os Riscos operacionais estdo associados a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos
internos, pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como catastrofes naturais,

fraudes, greves e atos terroristas.

o Riscos financeiros/or¢camentarios: Eventos que podem comprometer a capacidade
do érgdo ou entidade de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a
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realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugao
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitacdes, etc.
° Riscos de TIC: Eventos de natureza interna ou externa que podem afetar um ativo ou
um conjunto de ativos de tecnologia da informagdo e comunica¢des relacionado ao
desenvolvimento das atividades da Empresa (Ex. evolugdo tecnoldgica; auséncia de
competéncia; falhas de equipamentos; falhas no fluxo de dados, etc.).
° Riscos de Integridade: Eventos que envolvem uma afronta aos principios da
administragao publica - legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, mas
se destaca mais fortemente uma quebra a impessoalidade e/ou moralidade. Envolvem sempre
alguma forma de deturpacdo, desvio ou negacao da finalidade publica ou do servigo publico a
ser entregue ao cidadao.
° Riscos Legais: Eventos derivados de alterac¢des legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da Empresa.
° Riscos do meio ambiente: Riscos provenientes de elementos e/ou fendmenos
naturais que possam afetar a execucdo de atividades / estudos da Empresa.
° Riscos da SIC: Possibilidades de uma ameaca explorar uma ou mais vulnerabilidades
de um ativo de informag¢do ou de um conjunto de tais ativos, comprometendo a
confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das informacgdes da EPE.
Probabilid Descri¢ao Valor
ade
Muito Muito improvavel de ocorrer 1
baixa
Baixa Improvavel de ocorrer 2
Média Ocorre ocasionalmente 3
Alta Provavel de ocorrer 4
Muito alta Ocorre frequentemente 5
Impacto Descricao ‘ Valor
., Os danos sdo insignificantes para a empresa
Desprezivel 1
Baixo A empresa consegue reparar os danos 2
com seus préprios recursos
" A recuperagdo dos danos extrapola os recursos da
Critico 3
empresa
Danos que venham a manchar a imagem da
Grave empresa ou gerem algum incidente 4
grave
Destruicdo irreparavel daimagem da empresa e/ou
Gravissimo oferece risco de morte 5
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‘ ‘ dos seus empregados ‘

Os Riscos sdo classificados de acordo com sua pontuacdo no indicador IxP. Dessa forma, o tratamento e
resposta aos mesmos se dara de acordo com a tabela abaixo:

CRITICIDADE REQUERIDO

Risco intoleravel.

deve ser continuo.

DESCRIGAO DO RISCO/ CONTROLE

AgOes imediatas devem ser

CONHECIMENTO DO RISCO

eDiretor da area e/ou presidente

objetivos estratégicos)

eDiretoria executiva e/ou CA (no caso de Riscos
implementadas e o monitoramento com impacto direto no atingimento dos

MEDIA (5 A 12) implementadas e o

Risco intoleravel. A¢bes devem ser

monitoramento deve ser periddico.

Diretor

Risco toleravel.

estavel.

Manter e aprimorar os controles Superintendente e/ou equivalente
existentes e monitorar para verificar
BAIXA (1 A 4) se a situagdo do Risco permanece

A adogdo de indicadores tem o objetivo de mensurar os resultados das tarefas e o
monitoramento de desempenho de praticas adotadas para a gestdo dos riscos. Sao

implementados e reportados conforme abaixo.

Calculo

Descricao

Quantidade Total de riscos inerentes de
Probabilidade Baixa

Soma dos indices (IxP) de todos os riscos inerentes de
probabilidade baixa presentes na Matriz de Probabilidade de
Impacto

Quantidade Total de riscos inerentes de
Probabilidade Média

Soma dos indices (IxP) de todos os riscos inerentes de
probabilidade média presentes na Matriz de Probabilidade de

Impacto

Quantidade Total de Riscos inerentes de
Probabilidade Alta

Soma dos indices (IxP) de todos os riscos inerentes de
probabilidade alta presentes na Matriz de Probabilidade de
Impacto

Quantidade Total de Riscos residuais de
Probabilidade baixa

Soma dos indices (IxP) de todos os riscos residuais de
probabilidade baixa presentes na Matriz de Probabilidade de

Impacto

Quantidade Total de Riscos residuais de
Probabilidade média

Soma dos indices (IxP) de todos os riscos residuais de
probabilidade média presentes na Matriz de Probabilidade de
Impacto

Quantidade Total de Riscos residuais de
Probabilidade alta

Soma dos indices (IxP) de todos os riscos residuais de
probabilidade alta presentes na Matriz de Probabilidade de

Impacto

Quantidade total de riscos tratados

Soma de todos os riscos cujas a¢des de tratamento foram

concluidas

Quantidade total de riscos em implementagao

Soma de todos os riscos cujas acSes de tratamento estdo em
curso

Quantidade total de riscos pendentes de
implementagao

Soma de todos os riscos cujas agdes de tratamento estdo
pendentes

indice de conclus3o das a¢des de tratamento pela

drea proprietaria do risco

Quantidade total de agGes de tratamento ja realizadas dividido
pelo total de agdes em tratamento
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